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MEMORIA DEL EJERCICIO 2019/2020

Senores Directores y Sindicos:

En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 27 inc. f) de la ley 10.727, asumo el
compromiso de presentar la Memoria y el Balance por el periodo comprendido entre 01/07/2019
al 30/06/2020. El objetivo que persigue la manda legal es llevarles a todos de un modo lo mas
representativo posible toda la informacién que se corresponde con el valioso esfuerzo realizado
por nuestra institucion con la participacién de hombres y mujeres que se involucraron a lo largo de
este periodo de tiempo. Una cuestion institucional hace que circunstancialmente me corresponda
brindar este informe de la gestion de todo un cuerpo colegiado, trabajo que por otra parte realizo
con mucho agrado, pero con suma responsabilidad.

CONSIDERACIONES PRELIMINARES:

El afio contable iniciado el 1 de julio de 2019 estuvo sin dudas marcado por la irrupcion
sorpresiva de la Pandemia Corona virus -Covid 19- que se ensafn6 con la humanidad, y a pesar
de los esfuerzos del mundo, la situacién terminé afectando sensiblemente toda la estructura
sanitaria con la indudable consecuencia econdmica adicional. Nuestra Caja no ha escapado a las
dificultades apuntadas, luego de los decretos presidenciales sujeté su actividad a los mismos y
trasladdé la tarea administrativa presencial a una operatoria a distancia acomparnada con una
apoyatura digital, que determiné que no se discontinuara el cumplimiento de nuestros objetivos
previsionales. De esta manera y con el personal trabajando desde su hogar, la Caja cumplié
respetando los plazos y los términos normales y habituales, pagos a jubilados, pensionados y
trabajadores, iniciacion y prosecucion de tramites administrativos que involucran nuevos
beneficios y tareas colaterales indispensables que facilitaron todo el desarrollo funcional de

nuestra actividad administrativa.-

PRESTACIONES OTORGADAS:

Nuestra Caja tiene el orgullo de ser una de las primeras instituciones en su tipo en el
pais, con fecha de creacién en el ano 1948 y su trayectoria refleja un crecimiento integral, que
en los ultimos anos aparece como muy destacable. Ese crecimiento tiene como correlato la
consecuente la cantidad de beneficios que atiende afo a afo, y es nuestro mayor orgullo saber
que la cobertura lleva cada vez a una cantidad mayor de afiliados, consecuencia légica de una
movilidad generacional. Para cumplir con el objetivo trazado por la ley, uno de los instrumentos
con los que se cuenta es el de las técnicas demograficas y financieras que permiten trazar con
precision y antelacion la evolucién esperada de las principales variables de nuestro sistema
jubilatorio. La Caja no ha desmerecido estas técnicas y reiteradamente ha escuchado a distintos
actuarios, ya que entendimos que se trataba de una herramienta bésica para identificar y
dimensionar consecuencias futuras. No utilizar estas herramientas importa no tener una politica

en prevision sino una mera improvisacion.



Al cierre de este periodo la composicion de los beneficios es la siguiente:

JUBILACIONES

Circunscripciones | Basica “A” “B” “C” Cantidad
Santa Fe 434 77 58 61 631
Rosario 594 155 121 130 1000
Venado Tuerto 17 8 12 12 49
Reconquista 13 7 6 7 33
Rafaela 23 7 8 17 55
Total 1081 254 206 227 1768
PENSIONADOS
Circunscripciones | Basica “A” “B” “Cc” Cantidad
Santa FE 250 21 18 14 303
Rosario 387 56 56 37 536
Venado Tuerto 22 5 2 6 35
Reconquista 10 2 0 1 13
Rafaela 9 1 3 6 19
Total 678 85 79 64 906
PENSIONES
Circunscripciones | Basica “A” “B” “C” Cantidad
Santa Fe 234 21 17 13 285
Rosario 371 53 55 36 515
Venado Tuerto 20 5 2 6 33
Reconquista 10 2 0 1 13
Rafaela 8 1 3 6 18
Total 643 82 77 62 864

ESTADO PATRIMONIAL DE LA CAJA:

Esta memoria institucional que pongo a consideracion del Directorio acompana el
Balance anual confeccionado por nuestro Contaduria y fiscalizado por nuestra Auditoria externa y
arrojando el siguiente estado patrimonial:

Total del ACTIVO: $ 3.552.294.323.-

Total del PASIVO: $ 6.302.211.-

PATRIMONIO NETO: $ 3.545.992.112.-
INSTITUCIONAL:

El Directorio es el 6érgano colegiado que en virtud de lo ordenado por el art. 17 de
la ley 10.727 dirige y administra nuestra Caja, fiscalizada por una Sindicatura también colegiada
que se completa con la intervencién de un Sindico propuesto por el Poder Ejecutivo Provincial. Un
cambio en las autoridades provinciales a partir del dia 10 de diciembre de 2019, produjo la
designacion de un nuevo sindico propuesto por el Poder Ejecutivo recayendo la designacion en la
persona del Dr. Gerardo Rondina, quien asumié el cargo en reemplazo del Dr. Aldo M. Gomez,
quien venia desempefnandose desde ejercicios anteriores, y que en oportunidad de su alejamiento
se destacaron de parte de todo el Directorio palabras de agradecimiento por su gestion.-




DIRECTORIO:
Conformacion del Directorio a partir del 01-08-2019:
PRESIDENTE: TINIVELLA, Oscar F. —activos zona norte-
VICEPRESIDENTE: FINOS, Hernan -activos zona sur—
ENCARGADO DEL ROSARIO: ANNUNZIATA, Luis H. —pasivos zona sur—
DIRECTORES TITULARES:
MACCAGNO, Maria A. —activos zona sur—
DALLA COSTA, Jorge —pasivos zona norte—
SEQUEIRA, Laura B. —activos zona norte—
DIRECTORES SUPLENTES:
CARUBINI, Maria N. —activos zona norte—
DEL VECCHIO, Ignacio M. —activos zona sur—
SPIRANDELLI, Mario -pasivos zona sur—
CONZOLI, José M. —activos zona sur—
KRECZMANN, René R. —pasivos zona norte—
GO, Mariela C. —activos zona norte-
SINDICOS TITULARES: TSCHIEDER, Mariela M. —zona norte-
PRIMUCCI, Laura E. —zona sur—
SINDICO SUPLENTE: RYAN, Roberto P. —zona sur-
SINDICO DESIGNADO POR EL PODER EJECUTIVO:
RONDINA, Gerardo Gabriel.

FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO:

Como tradicionalmente lo viene realizando desde anos, el Directorio de nuestra Caja
continlia reuniéndose mensual y presencialmente, alternando entre Sede y Delegacion, pero
ademas se celebraron un importante nimero de reuniones via teleconferencias que representaron
un apoyo invalorable para preparar las reuniones previstas en el art. 8 del Reglamento Interno. A
partir de la sancion del decreto (DNU) 297/2020 dictado por el Poder Ejecutivo Nacional, comenzé
el periodo de Aislamiento Social Preventivo Obligatorio (ASPO), a raiz de esa decisién el
Directorio de la Caja resolvi6 en cumplimiento de lo dispuesto como consecuencia de la
Pandemia Covid 19 suspender de inmediato las reuniones presenciales, y a través de la funcién
Zoom celebrar desde entonces reuniones semanales ante la importancia y cantidad de temas
urgentes que se fueron sucediendo dia a dia y que debimos atender con la inmediatez que cada
uno de los casos demandaba, fundamentalmente aquellos urgentes que se vinculaban
especialmente con el cumplimiento de nuestros fines sociales. Entiendo y destaco que una vez
mas el Directorio en su integralidad estuvo a la altura de los acontecimientos que nos arrebataron
de un plumazo la costumbre ya arraigada de nuestros encuentros mensuales de manera
personal, para colocarnos frente a una nueva disciplina que imponia la tecnologia informatica, y
algunos mas, otros menos tuvimos que prepararnos a aceptar el desafio de las reuniones a
distancia con herramientas digitales. Con la responsabilidad que merecia el momento, el
Directorio -cuando me refiero en estos términos al cuerpo colegiado debe entenderse que



involucro a directores y sindicos titulares y suplentes- asumié el compromiso como si se tratara de
un trabajo en sesiones permanentes ya que todos los dias hubo de tomar medidas que
involucraban decisiones grupales y no compromisos individuales que comprometieran la
legitimidad de las mismas. A nadie escapa que la responsabilidad de sostener a nuestros pasivos
representa un compromiso alimentario esencial, no es mas ni menos que un crédito alimentario
que debemos asumir en tiempo, y la Caja mantuvo los mismos niveles de jubilacion y respetando
las fechas de pago tradicionalmente instauradas en la Caja desde siempre, los dias 28 del mes de
pago o el dia habil anterior si este fuera feriado. Este constante comportamiento y las sucesivas
reuniones hicieron que todas las decisiones tuvieran la contemporaneidad necesaria para paliar
los efectos nocivos de la Pandemia, asi fue que en general nuestros beneficiarios no fueron
afectados en lo econémico y nuestros afiliados -sostenedores del sistema- tuvieron la tolerancia
necesaria para sobrellevar los peores momentos de su inactividad profesional.-

RECAMBIO INSTITUCIONAL:

En virtud de disposiciones legales la Caja debié durante el mes de Junio realizar
elecciones para renovar parte del Directorio (1 director titular y 1 suplente para la zona Norte por
los activos; 1 director titular y 1 suplente zona sur por los activos y 1 director titular y 1 suplente
por la zona sur por los jubilados— y la Sindicatura completa. Producto del aislamiento social
preventivo obligatorio (DNU N° 297/20) impuesto por el Gobierno Nacional, no se pudo realizar el
acto comicial en tiempo y forma, cuestion que ha quedado postergado para los préximos meses.
Como consecuencia de esa imposibilidad, no se podra producir el recambio legal previsto en
término, la legislatura de la provincia privilegiando la continuidad institucional de los “Organismos
de Seguridad Social de los Profesionales de la Provincia de Santa Fe” sancion6 la ley 13.981
prorrogando “los mandatos de los Directores y/u érganos de gobierno de los...” por 90 dias desde
la terminacién de los mismos o hasta 90 dias posteriores de que se disponga la finalizacién del
aislamiento. No obstante el Directorio atendiendo la necesidad de normalizar la Caja aprobé en la
reunién del 25 de junio de 2020 y luego de varios intentos, un cronograma electoral, para celebrar
escrutinio el dia 28 de agosto de 2020 para el caso de los pasivos (Unicamente zona sur) y los
dias 10 y 11, de septiembre de 2020 para los activos (zona norte y sur) Todo ello supeditado a la
aprobacion del protocolo de sanidad a presentar por la junta electoral ante las autoridades
competentes de la provincia.-

RECURSOS HUMANOS:

Distintas areas. Los recursos humanos con que cuenta la Caja juegan un rol clave
como determinantes de la calidad de gestién de la misma. Debido al tipo de actividad que se
desarrolla, la dedicacion, la capacidad individual y la motivacién constituyen factores de decisiva
importancia para obtener satisfaccion en el cumplimiento de los objetivos. Considerando que
constituyen el principal capital de la Caja, invertir en su formacion y capacitacién permanente es
un factor clave para mejorar la calidad del resultado, por tanto en este periodo se fortalecieron las
distintas areas de la Caja y fueron adaptando los posicionamientos a resultas de un trabajo
contratado a la firma COA, y si bien no fue posible definir Ia totalidad de protocolos de trabajo, la



idea de la consultora prendi6é en la conduccion de esta Caja y las distintas areas administrativas
fueron acomodando sus funciones especificas dentro del programa propuesto por la empresa
contratada. Particularizando cada una de las areas se generaron una serie de cambios que
aspiran a establecer para el futuro una mejor organizacién de los trabajos. Asi en nuestra sede el
centro de cédmputos definié sus actividades precisas como un area especifica al servicio del resto
de la administracion, aunque restan desprenderse algunas tareas propias de otras areas que
permanecen en cabeza del sector informatico, este remanente de funciones se intentara resolver
en los proximos meses. Este departamento se encuentra en estos momentos en un proceso de
cambio de su titular, uno de los puntales del sostenimiento del sistema tendra un reemplazo
generacional que seguramente le ofrecera a la Caja una nueva visidn estratégica y acompanara
los cambios propuestos definitivamente para el area de sistemas, esto producird sin dudas una
modernizacion de un sector de importancia vital para la Caja. A partir de la situacion ya
comentada el area tuvo que redoblar los esfuerzos para que la Caja continde prestando los
servicios a distancia, nunca se discontinuo el trabajo administrativo, el personal y los funcionarios
desarrollaron actividades propias a través de la puesta en marcha de sistemas y plataformas
virtuales de trabajo. En ese marco se desarrollaron: a) Adecuacién y posicionamiento de la Caja
en Google my Business Implementacion y generacion de cédigo QR en la firma digital con token
en la Caja para cada usuario. b) Gestion gratuita propia Adquisicion de licencia PRO de Zoom, y
participacion en webinars para capacitacion especial. c) Adquisicion de licencia PRO de
Teamviewer para el teletrabajo. Administracion de la plataforma Zoom y coordinacion de todas las
videoconferencias de la Caja (Sede Santa Fe y Rosario). d) Administracion de las grabaciones de
las videoconferencias de Zoom. Video tutorial solicitud de préstamo COVID-19. e) Desarrollo de
un sistema de gestion de turnos web (SGT) acorde a las necesidades relevadas. Administrado por
usuario de mesa de entradas. f) Implementacién de un sistema de gestion de turnos web (SGT)
acorde a las necesidades relevadas. Turnos generados automdticamente por el afiliado. Q)
Implementacion de la plataforma laposWeb de Prisma para la carga de tarjetas de crédito sin
causar rechazo. h) Implementacion del gestor de chat en la plataforma Tawk.to. Implementacion
real del gestor de chat en la plataforma Tawk.to con asesoramiento personalizado a 6 usuarios de
mesa de entradas. i) Implementacion del botén de pago Ecommerce de Prisma para la carga de
tarjetas de crédito sin causar rechazo adecuacion de un sitio web para la implementacion del
sistema de gestion de turnos apsantafe.online/turnos en Tramite de implementacion de plusPagos
por medio del NBSF. j) Implementacién real de firma digital con token asesoramiento
personalizado a cada firmante (nuevos usuarios). k) Implementacion real del gestor de proyectos
en la plataforma Trello. 1) En proceso de Desarrollo de un sistema de Mesa de Entradas para la
gestién de afiliados (SME) acorde a las necesidades relevadas. Esta nueva tecnologia informatica
seguramente continuard aplicdndose en la Caja en el futuro, la pandemia aceleré este tipo de
procesos. El a&rea Administrativa a cuyo cargo se encuentra el sector de Mesa de Entradas de la
Caja, fundamentalmente en la sede ha modernizado el sector mas acorde a una atencion
personalizada de los afiliados con un nuevo sistema de atencién individual que favorece la
intimidad entre quien atiende y el asistente.- Todo el cambio de mobiliario debi6é ser acompanado
con la compra de nuevas computadoras lo que implicd un esfuerzo presupuestario de la Caja, que



ha renovado todo el sector publico de la institucion fundamentalmente aquellos lugares donde
circulan los afiliados destinatarios del nuevo servicio de atencién. Esta modernizacién implico
ademas la formacion de dos nuevos empleados que se incorporaron mediante la modalidad de
contratos de plazo fijo y que en el futuro proximo reemplazaran a las personas que ocupan desde
hace tiempo el sector, ya que también culminan su carrera con retiro por jubilacion. Para ajustar el
trabajo a especiales disposiciones sanitarias, sin perjuicio del protocolo presentado ante el
Gobierno de la Provincia, la Caja fundamentalmente a través del sector de administraciéon fue
ajustando las formas de trabajo, primero a distancia, luego presencial a través de prevenciones
impuestas por el Covid 19, que importaron someterse a estrictos requerimientos, limitdndose la
atenciéon al publico al minimo posible, lo que determind que se establecieran turneros para
atencién a distancia, realizacién de tramites virtuales evitando de esta manera la paralizacion de
los mismos. Tanto en nuestra sede como en la delegacion Rosario se llevaron a cabo encuentros
de capacitacion en los que participaron personal del area, de manera de obtener un resultado
coordinado de la gestion, a partir de entonces la mesa de entradas trabajan de manera igual en
ambos lugares, situacion que no ocurria hasta entonces. Las tareas a cargo del Secretario
Administrativo continuaron desarrollandose normalmente, pero es de destacar la responsabilidad
y el esfuerzo que le cupo al momento de organizar el trabajo administrativo de la Caja a distancia
y lograr que a pesar del ASPO (Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio) se siguiera operando
a distancia y cumpliendo con la totalidad de los tramites que antes se debian realizar de manera
personal y presencial. El sector contable desarrollé una tarea vinculada especialmente a atender
distintas situaciones que tuvieron su origen en acciones y decisiones tomadas por el gobierno
nacional y que afectd considerablemente a la institucién. Me refiero en concreto a la decision de
posponer el pago de la deuda publica, en efecto y producto del reperfilamiento de los titulos
publicos, este sector tuvo a su cargo el asesoramiento técnico especifico al Directorio, quien
valiéndose del mismo y de externos ha debido tomar medidas de transcendencia econémica muy
importante para la Caja. A esta circunstancia especial hubo que agregarle las dificultades que
nos impuso el ASPO (Aislamiento Social Preventivo Obligatorio) que determiné la inactividad
judicial total a partir del dia 20 de marzo de 2020 y que como consecuencia de la misma se
registré un nivel minimo de aportes, alcanzando cifras preocupantes en los meses de marzo, abril
mayo y junio de 2020 —seguramente la situacion seguird afectando en préximo ejercicio contable.
Para sostener el pago de beneficios en forma integra y en tiempo —como ya lo explicitara con
anterioridad- el Directorio asistido fundamentalmente por el sector contable debi6 recurrir a las
reservas, desprendiéndose de moneda extranjera para hacerse de efectivo de curso legal y asi
cumplir con las obligaciones previsionales. Si bien es cierto que las reservas fijadas por ley (art.
16 Ley 10727) fueron establecidas por el legislador para paliar este tipo de acontecimientos
imprevistos, el Directorio se ha fijado como meta en los préximos ejercicios contables recuperar el
nivel de las mismas para mantener la fortaleza econémica que esta Caja siempre mostré. El area
sigue dependiendo en cuanto a la liquidacion de beneficios y sueldos del area de sistemas, pero
se esta trabajando camino a una independencia, todo en el marco de una reorganizacion cuyas
bases fueron sentadas con apoyatura de la consultora COA. Algunas reformas obligadas por la
renuncia del responsable del sector -también para jubilarse- hizo que se decidiera su reemplazo



unos meses antes para evitar discontinuar la responsabilidad especifica y aprovechar los
beneficios de una transicion ordenada que favorezca un traspaso de conocimientos que no afecte
la continuidad institucional. En el area legales, en principio, se regularizé en la practica situaciéon
que venia resuelta por el Directorio desde hacia varios anos, la designacion de la encargada del
sector, restando a la fecha la incorporacién de un Supervisor de Legales, cuestion que el
Directorio tiene a tratamiento para los proximos meses, esto completaria la plantilla de lo que
dimos en llamar “mandos medios”. En Santa Fe por decision del Directorio se dispuso la
preparacién de juicios por anos vencidos, concretamente los afos 2017 y 2018, para su
presentacion, continuando con la tramitacién y nuevas demandas de juicios de deudores del 7%
(siete por ciento) correspondiente a juicios contra seguradoras, ademas de los juicios por
prestamos impagos y convenios de regulacion de honorarios no cancelados en el plazo otorgado
oportunamente. En Rosario se continuaron los tramites del cobro del minimo anual 2016,
prosiguiendo las causas ya iniciadas, se presentaron nuevos juicios por el mismo concepto pero
correspondiente a los anos 2017 y 2018, al igual que las causas vinculadas al cobro de 7% de
aportes. La situacién a partir de los decretos presidenciales, o sea desde marzo de 2020 (Covid
19) paralizd -en consonancia con la decisiéon de la Corte Suprema de Justicia de la Provincia-
todas las actividades judiciales. El Directorio de inmediato tomé6 las decisiones propias del
momento, suspendiendo ademas el envio de intimaciones por falta de pago de aportes para evitar
generar una nueva preocupacion entre los afiliados que por entonces no podian trabajar.
Reanudado el servicio de justicia a partir del 18 de junio de 2020 la actividad judicial en el area se
limité en principio a continuar con los tramites que involucraban deudas por el 7 %, ejecucion de
préstamos y convenios impagos y ademds de convenios instalada en el pais. El area de
Recaudaciones, es un sector recientemente creado para paliar el alto grado de evasion que
existe, desde hace un ano el Directorio asumié el compromiso de abandonar una postura un tanto
pasiva a la hora de exigir el cobro de los aportes, mutando hacia una campana en procura de
obtener no solo el cumplimiento de los aportes anuales sino ademas perseguir el cobro partiendo
de los honorarios reguladas en cada juicio y por cada profesional. Con el transcurso del tiempo el
propio Directorio advirtié que la ecuacién activo jubilado se hacia cada vez méas cuesta arriba y
que ya no alcanzaba con los aportes que voluntariamente cada afiliado estaba dispuesto a oblar,
la razon de este llamado de atencion lo determind la mayor cantidad de afiliados que afo a afio
estaban en condiciones de obtener el beneficio, progresivamente se fue produciendo un
desequilibrio paulatino y constante. Por supuesto la reaccion fue instrumentar un mecanismo que
procurara aumentar la recaudacién y para ello desde el ejercicio anterior funciona esta nueva area
de cobro, que tiene su principal centro de operaciones en la ciudad de Rosario, con un jefe a
cargo de la misma y un abogado que lleva a cabo los reclamos iniciales, pasando luego al area de
legales para la iniciacién de las causas en el caso que no hubiera posibilidades de acordar
administrativamente. A partir de este nuevo periodo (febrero de 2020) fue dotada del personal
indispensable para su funcionamiento en condiciones de obtener resultados inmediatos y con ese
objetivo se verificd la contratacion de personal especifico (6 administrativos y 3 profesionales
abogados) para la Delegacion Rosario y un nuevo personal administrativo para la sede Santa Fe.
Este nuevo personal fue vinculado a través de contratos de plazo fijo de seis meses cuyo



vencimiento operara el 31 de julio de 2020. La problematica soportada en virtud de la fuerte
depresion que sufrieron las actividades, en nuestro caso la abogacia, como consecuencia de la
pandemia, trajo aparejado la suspensién de las intimaciones para el cobro de aportes, situacién
que paralizé momentaneamente la tarea especifica de este nuevo emprendimiento, igualmente el
Directorio tiene centradas sus esperanzas en la recuperacion de la actividad y como
consecuencia de ello, el retorno a las tareas especificas de esta area.-

RELACION CON LA CORTE SUPREMA DE JUSTCIA DE LA PROVINCIA:

Se hizo necesario en este periodo fortalecer los lazos institucionales necesarios
para cumplir con la manda impuesta por el convenio celebrado oportunamente respecto al acceso
a los expedientes que tramitan en toda la provincia desde el momento de la regulaciéon de
honorarios, destaco inicialmente este trabajo porque tenemos un marcado optimismo que este
acuerdo nos termine definitivamente por superar el flagelo de la evasion de aportes. En ese
marco en el mes de febrero de 2020 directores de la Caja se reunieron con la Corte acordando
mantener un dialogo permanente. A partir de la sancion del DNU 297/2020, lejos de interrumpirse
ese didlogo con la institucién, nuestra Caja se puso a disposicion de la misma con sendas
comunicaciones que fueran altamente reconocidas por la Corte, en las mismas nuestra institucion
se puso al servicio de la justicia, colaborando en la prosecucion de los tramites virtuales que por
entonces venian perfilandose como una herramienta insustituible por el momento que atravesaba
el pais entero, sirvi6 ademas de colaboracion para todos los abogados de las provincia que

igualmente pudieron realizar tramites a distancia.-

RELACION CON LAS DEMAS INSTITUCIONES DEL DERECHO:

La Caja mantuvo en este periodo una fuerte relacién institucional, tanto con ambas
Cajas Forenses, como asi también con los cinco Colegios de Abogados de nuestra provincia,
acciones que se materializacién con reuniones conjuntas que se celebraron tanto en nuestra sede
como en aquellos puntos a los que fuimos convocados, también se fortalecieron los intercambios
respecto al posicionamiento de nuestras instituciones frente a dos situaciones extremas que
merecieron nuestra preocupacion y nuestra ocupacion, cuales fueron la situacion del
reperfilamiento de la deuda publica (DNU 769 /2019 del PEN) como asi también la irrupcion de la
pandemia Coronavirus Covid 19 que a partir del mes de marzo de 2020, colocé a las instituciones
en permanente reorganizacion para atender los afectados colegas afiliados. Es de destacar el
grado de compromiso que asumieron al respecto todos los dirigentes, involucrandose de manera
permanente para paliar una situacion que hasta el momento era absolutamente desconocida por
todos, al cierre de este ejercicio aun perdura un estado de incertidumbre que todavia no sabemos

cual sera su conclusién.-

RELACION CON COORDINADORA NACIONAL Y PROVINCIAL.

Desde siempre nuestra institucion mantiene con estas organizaciones una presencia
destacable, Santa Fe a través de su Caja de Jubilaciones asiste habitualmente a los encuentros
programados por las mismas, histéricamente siempre nos sentimos orgullosos de pertenecer, y



de obtener de parte del conjunto un reconocimiento por nuestra participacion. Respecto a la
Coordinadora Provincial, nuestra Caja continu6 al frente de la Secretaria General hasta fines del
ano 2019 y a partir del afno 2020, la Secretaria Adjunta, cargos que reflejan sin dudas el
reconocimiento del resto de las instituciones de profesionales de toda la Provincia.- En nuestra
Presidencia logramos afianzar la normalizaciéon y finalmente la institucionalizacion de la
Coordinadora Provincial con la sancion de su estatuto y la realizacién de actas por cada una de
las reuniones. Consideramos altamente conveniente el fortalecimiento de estos dmbitos de
discusion y de trabajo, y destaco fundamentalmente el apoyo que las Cajas tuvieron al momento
de tomar decisiones que comprometian el patrimonio de las mismas frente a la situacién de
postergacion del pago de la deuda publica y méas recientemente la participaciéon que les cupo

frente a la pandemia mundial.-

CONTRATACIONES DE TERCEROS.

En el transcurso de este ejercicio se puso punto final a la contratacion de COA ya
que se consider6 cumplido el término de la segunda etapa, puesta en funcionamiento y
elaboracién de protocolos para las distintas tareas.- Si bien es cierto quedaron pendientes
algunas tareas especificas, consideramos cumplido el proceso; en este periodo se materializaron
definitivamente algunos cambios propuestos por la consultora, que fueron ya explicitados cuando
referimos especificamente a cada una de las area de la Caja. Respecto al contrato que
mantenemos con Hopeit, y que se encuentra en una etapa de definicion, profundizamos
actualmente con ellos un trabajo vinculado al area de recaudaciones ya que la empresa esta
elaborando una herramienta de gestion para facilitar la tarea de los responsables del sector.
Ademas se ha suscripto un convenio de cooperacion con la Universidad Nacional del Litoral, para
la toma de personal a través de pasantias, y establecer en la catedras de la carrera de abogacia
materia que hagan al estudio de los sistemas previsionales para profesionales de manera de

fomentar su conocimiento.-

RECURSOS PREVISIONALES:

El balance refleja la totalidad de recursos obtenidos, entre ellos los aportes por
honorarios alcanzaron la suma de $ 1.260.067.501,05, que ajustado por inflacién representa $
1.411.269.489,00.-

OTROS RECURSOS.

Fondos judiciales Inmovilizados: Por aplicacién de lo dispuesto en el art. 4 inc, “i”
de la ley 10.727, se recibieron en el presente ejercicio la suma de $ 45.210.800,- en concepto de
fondos inmovilizados.- Si tenemos en cuenta que los ingresos previsionales totales ascienden a $

1.456.480.289,00.- lo obtenido por este concepto representa el 3,10%.-



EROGACION PREVISIONAL:

Se destacan estos puntos en la memoria al solo efecto de completar una informacion
indispensable para todos los afiliados, ya que estos datos numéricos se encuentran total y
ampliamente desarrollados en el balance (estado de Recursos y gastos).

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

El directorio ha ratificado su posicionamiento respecto al tema de los gastos de
administracion y directorio, estableciendo una politica austera. A raiz de la situacién que
analizaramos profundamente en esta memoria fue necesaria la incorporacion de nueva tecnologia
para adaptar el funcionamiento de la Caja para el trabajo a distancia, en este orden de cosas se
generaron compras para fortalecer y modernizar los sistemas informaticos, y hacer posible la
continuidad del servicios irrenunciable que brindamos desde esta Caja. Los gastos de
administracion y directorio alcanzaron en el periodo la suma de $ 111.721.835,00.- que
representa un 7,67% de los ingresos totales. Teniendo en cuenta que el art. 24 de la ley 10.727
prevé el limite de gastos en el 13%, estimamos que este rubro se encuentra acotado
considerablemente. Por otra parte no resulta un hecho puntual destacable en este ejercicio, La
Caja histéricamente se mantuvo dentro de los margenes de gastos y forma parte del Directorio un
criterio imperante de austeridad que se refleja ejercicio tras ejercicio. La particularidad que
revisten estas instituciones administradas por los propios afiliados y jubilados seguramente tiene
algo que ver con estos numeros, la conduccidon de una organizacion propia con objetivos
sensibles, como sostener el futuro en el presente, representa una carga de responsabilidad
adicional dificilmente eludible.-

INVERSIONES:

Practicamente nuestra cartera esta dolarizada (el 97,51%) y la obligacion de
mantener un nivel de reservas, supera largamente el monto minimo exigido de 10 meses de
egresos totales del sistema (art. 16 de la ley 10.727) De ese total porcentual por partes similares
entre plazo fijo y titulos publicos. Los plazos fijos se renueven periddicamente con vencimientos
que encajan para atender eventuales necesidades en el pago de beneficios y el resto en titulos
publicos, a la espera de una definicién por parte del Gobierno Nacional en su acuerdo con los
acreedores.-

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES:

Uno de los mayores logros que esta Caja puede mostrar es el cumplimiento de las
fechas de pago de los beneficios, indefectiblemente a través del tiempo los pagos se efectuan el
dia 28 de cada mes o el dia habil anterior, esta costumbre arraigada en la instituciéon tampoco se
interrumpi6 este ano a pesar de los inconvenientes econdémicos que nos impuso la pandemia.
Este esfuerzo financiero mensual reconoce al area contable como propulsora, pero es el resultado
de una administracion eficiente y una logistica muy aceitada que periédicamente hace que
nuestros activos disponibles estén prestos en tiempo oportuno. Ademas y sin perjuicio de lo



comentado cumplimos en término con todas las obligaciones, la institucion no tiene deudas

impagas, mensualmente cumple para llegar a fin de mes sin pasivo.

AFILIADOS:

Durante el corriente ejercicio se afiliaron 478 nuevos profesionales, correspondiendo
a la Primera Circunscripcion-Santa Fe-: 167; a la Segunda Circunscripcion —Rosario- 245; a la
Tercera Circunscripcion -Venado Tuerto- 24; a la Cuarta Circunscripcion —Reconquista-23 y a la
Quinta Circunscripcion —Rafaela- 19. Al finalizar este ejercicio la Caja cuenta con 15.219 afiliados
en actividad, de los cuales 343 tienen ya concedido el beneficio jubilatorio en suspenso, y 305
afiliados retinen los requisito exigidos por la ley y estan en condiciones de jubilarse.

OTORGAMIENTO DE BENEFICIOS — NIVEL DE LAS PRESTACIONES.

Dentro de los diversos servicios que la Caja brinda a sus afiliados y beneficiarios , el
otorgamiento de beneficios ocupa un lugar central, y el mantenimiento de los niveles de esas
prestaciones es una preocupacion constante del Directorio.- Consistente con ello, se adopté y se
viene sosteniendo como uno de los objetivos prioritarios de la gestién, en principio agilizar los
tramites, mejorar la calidad de atencion teniendo como meta resolver rapidamente todas las
solicitudes, y en cuanto al nivel de los beneficios ya otorgados se ha definido un incremento
salarial que coincide con el incremento de los niveles de exigencia de aportes. En efecto desde
hace varios ejercicios los beneficios cuentan con una periodicidad ya establecida de 4
incrementos anuales, que intentan mantener el nivel adquisitivo de la jubilacion y/o la pensién. Si
bien no existe un modulo previsional que asegure un incremento automatico en concordancia con
el aumento de los minimos anuales establecidos, los indices aplicables contemplan en general el
costo de vida imperante en el pais. Por tratarse de una discrecionalidad de Directorio no sujeto a
condicionamiento alguno los indices de incremento resultan en general de una puja constante que
trata de desprenderse de desequilibrios financieros que podrian sin dudas afectar el nivel de los
beneficios. En el transcurso del ejercicio los incrementos en la jubilacién se dieron a partir del mes
de julio 2019 6,25 % a partir del mes de octubre de 2019, 11,37%; a partir del mes de enero de
2020, 9,15%; resultando al fin del ejercicio en junio de 2020 un incremento anual del 29,7%
acumulativo, con una suma fija otorgada en el mes de agosto de 2019 de $ 2.500. Entre las
medidas de excepcion tomadas por el Directorio en oportunidad de resolver el flagelo de la
inactividad impuesta por el Covid 19, fue suprimido el incremento que debi6é materializarse a partir
del mes de abril de 2020, estimamos poder recuperar este deterioro en el préximo ejercicio que
comienza en el mes de julio de 2020.-

AMPLIACION DE BENEFICIOS:

Subsidio por Incapacidad Temporal. En el mes de noviembre de 2019 el Directorio
resolvié ampliar el beneficio previsto en el art. 58 Bis de la ley 10.727, (Subsidio por incapacidad
temporal) teniendo en cuenta para ello las distintas posiciones asumidas al resolver un caso
particular, cambiando el criterio mantenido hasta entonces y disponiendo que se abonara el



mencionado beneficio desde el primer dia de producida la invalidez, y no desde el nonagésimo
primer dia de producida.-

PRESTAMOS PERSONALES:

Este beneficio instrumentado por disposicién legal que cubre necesidades
transitorias tanto de afiliados activos como jubilados aporta un principio de solucién para
pequefnas contingencias particulares, con una tramitacion de minimos requisitos y un
otorgamiento casi automatico, con una tasa de interés muy baja esta a disposicion de los
solicitantes afiliados de la provincia, pero con tramite administrativo a través de la sede Santa fe y
delegacién Rosario. Durante el ejercicio finalizado se erogaron por este concepto, para activos $
1.491.629,00.- y para Pasivos $ 486.247,00.- Excepcionalmente y producto de la inactividad
profesional de nuestros afiliados provocada por la pandemia. La Caja de inmediato puso a
disposicién de los mismos un préstamo de emergencia de $ 10.000,- sin requisito alguno y tramite
a distancia con acreditacion en cuenta cuya devolucion operara en cuotas a partir del mes de
agosto de este ano.- Se otorgaron 140 préstamos a activos y 25 a jubilados durante los meses de

mayo Y junio.-

GESTIONES PARA MEJORAR EL SISTEMA RECAUDATORIO:

Sin perjuicio de lo ya explicitado respecto al area de recaudaciones con su puesta en
funcionamiento a partir del presente ejercicio, la Caja articul6 con las instituciones bancarias la
continuidad del sistema de pago con tarjetas, asi se prorrogaron los acuerdos con los Bancos,
Santa Fe, Hipotecario, Municipal, Macro y Galicia. Esto aporté a los afiliados una solucion
invalorable para el pago de los aportes y nuestra institucién recibié6 fondos inmediatos que
derivaron indefectiblemente en el pago de beneficios. Contintan gestionandose los convenios de
cooperacién y buenas préacticas con las Aseguradoras, quedando pendiente la incorporacion
dentro de nuevos convenios de los aportes de los propios profesionales de las companias. A
través de la colaboracion inestimable de directores suplentes que tomaron a su cargo la tarea de
recibir las actas de mediacion celebradas, situacion esta que venia desarrollandose en Rosario y
que a partir de este ejercicio incorporé Santa Fe. La tarea importa la recopilaciéon de los acuerdos
celebrados a través del sistema de mediacién, que en realidad conllevan incorporados los
honorarios profesionales de los abogados intervinientes y de los mediadores, que en definitiva
son el asiento de nuestro derecho al cobro de los aportes correspondientes.- La nueva area de
recaudaciones establecida en la Caja tendrd a su cargo la tramitacion y el cobro de estos
recursos indispensables.-

FISCALIZACION:

En las circunscripciones judiciales 1ra. Santa Fe, 4ta. Reconquista y 5ta. Rafaela, la
fiscalizacion se efectla conjuntamente con la Caja Forense de la 1ra. Circunscripcién, ello
conlleva el control sobre la regulacion de los honorarios y sobre la valuacion de los bienes
denunciados en los juicios sucesorios. Desde hace afios nuestra institucidon aporta recursos
humanos en la sede de la Caja Forense, quienes a su vez con personal propio realizan



conjuntamente la tarea de fiscalizacién, ademas de tener profesionales en el interior de la
provincia abarcando la zona geogréfica ya indicada, que también realizan una tarea similar en
cada uno de los asientos judiciales. A partir de un convenio celebrado con la Caja Forense de la
2da, Circunscripcion y a través de la informacién sistematizada que es suministrada se puede
acceder a la regulaciéon de honorarios con los que también se podran perseguir el cobro de
aportes no recibidos en la Caja. Estos convenios procuran cerrar el circulo de los audaces
evasores, quienes aportan solo lo necesario para cubrir los minimos posibles conforme a la
categoria de jubilacién elegida, sin tener en cuenta la solidaridad del sistema de aportes. Un
fuerte colaborador de la Fiscalizacién en la Caja es el sistema de inteligencia artificial que procesa
regulacién de honorarios aportes y compulsa con nuestro sistema verificando la existencia de
deuda de manera inmediata, este recurso técnico vendrd a suplir en el fututo esfuerzos
particulares que se realizan y que solo pueden apuntar a un minimo de causa, no obstante es
destacable el esfuerzo puesto de manifiesto en el intento por procurar alentar la recaudaciéon. No
puede y no debe la Caja valerse solo de esos valiosos intentos de achicar el déficit operativo, sino
encarar la cuestion a través de sistemas informaticos adecuados que ataquen sobre el conjunto
de deudores de toda la provincia, ya anticipara que tenemos puesto muchas expectativas en el
convenio suscripto con hopeit a este respecto. El pago de los honorarios con retencidén de aportes
que se estd instrumentando en todo el Poder Judicial de la Provincia, se constituird seguramente
en un aliado invalorable para las aspiraciones de equilibrio econémico de nuestra Caja.- La
evasion seguramente cedera frente al nuevo sistema a implementarse definitivamente en el
transcurso de este afno. El Directorio aspira a obtener una reforma integral de la ley y en ese
marco de ideas una de las posibilidades es constituir en agentes de retencién a todas aquellas
personas juridicas que tomen o tengan a su cargo el pago de costas, esta medida serd un nuevo

escollo que debera sortear el evasor.-

DESAFIOS FRENTE A LA PANDEMIA COVID 19 — Decisiones del Directorio.

Nadie ilustrd la desgracia como el Papa Francisco al realizar su bendicion en la plaza
de San Pedro vacia: “Desde hace algunas semanas parece que todo se ha oscurecido. Densas
tinieblas cubrieron nuestras plazas, calles y ciudades, se fueron aduefiando de nuestras vidas
llenando todo de un silencio que ensordece y un vacio desolador que paraliza todo a su paso, se
palpita en el aire, se siente en los gestos, los dicen las miradas...”. No solo la define con suprema
sabiduria sino que advierte: “la tempestad desenmascara nuestra vulnerabilidad y deja al
descubierto esas falsas y superfluas seguridades con las que habiamos construido nuestras
agendas, nuestros proyectos, rutinas y prioridades. Nos muestra como habiamos dejado dormido
y abandonado lo que alimenta, sostiene y da fuerza a nuestra vida y a nuestra comunidad”. “la
tempestad pone al descubierto todos los intentos de encajonar y olvidar lo que nutrié el alma de
nuestros pueblos, todas esas tentativas de anestesiar con aparentes rutinas “salvadoras”,
incapaces de apelar a nuestras raices y evocar la memoria de nuestros ancianos, privandolos asi
de la inmunidad necesaria para hacerle frente a la adversidad.” “Con la tempestad se cayo0 el
maquillaje de esos estereotipos con los que disfrazdbamos nuestros egos siempre pretenciosos
de querer aparentar, y dej6 al descubierto, una vez mas esa bendita pertenencia comun de la que



no podemos ni queremos evadirnos, esa pertenencia de hermanos”. Sepan disimular mi decisién
de introducir esta cita en un escrito que debiera tener la aspiracién de ser lo méas técnico y
representativo posible de un ejercicio contable, pero he citado tantas veces las palabras
“pandemia”, covid, coronavirus, aislamiento y otras en su mismo estilo, que no habia manera de
justificar la redundancia que no fuera con una explicacién —a mi juicio- insuperable de la situacion
que vivimos. En efecto la sancion del DNU 297/20 irrumpi6 en nuestras vidas sorpresivamente, de
inmediato lo mas audaces, los mas dispuestos y comprometidos -luego de un corto lapso de
aislamiento obligatorio— se dieron a la tarea de recomenzar a gestionar las labores indispensables
y esenciales, se puso en marcha el andamiaje administrativo, apareci6é lo mejor de todos los que
hacemos la Caja, el compromiso de seguir para no abandonar a quienes de una manera u otra
dependian de muestra decision y nuestro trabajo. En este marco de dificultades el Directorio en
pleno (refiero a titulares y suplentes, sindicos) el personal de supervision, encargados de cada
una de las areas de la Caja y muchos empleados comprendieron que se trataba de un servicio a
la comunidad y poco a poco fue desapareciendo la rutinaria relacién de subordinacién necesaria
en todo empleo, para volcarse —aun a riesgos en su propia salud- sin preguntar si aguardar
ordenes, haciendo que la Caja continuara prestando una asistencia esencial, cual es el derecho a
percibir en tiempo el haber previsional. No se escatimaron esfuerzos personales, se ingeniaron
nuevas formas de atribuir trabajos y responsabilidades a distancia mientras no se pudo concurrir
personalmente, fue un orgullo sentir que “todos tiraban para el mismo lado”, desaparecieron por
completo cualquier resabio de caprichos personales, de defensa de cuestiones superfluas para
dar paso a la solidaridad social, se desvanecieron los intentos de sostener ideas que no fueran
para ayudar a combatir la crisis, y aparecié lo mejor de todos. En ese contexto no fue para nada
inaudito que el Directorio resolviera una serie de medidas que llevaron en parte a paliar las
dificultades que presentaba la paralizacion del trabajo profesional. Se dispuso continuar abonando
todos los beneficios integros y en término; se interrumpieron de inmediato los reclamos e
intimaciones hacia los deudores de aportes hasta nueva decision; se prorrogaron sucesivamente
los plazos para cumplir con el minimo anual correspondiente al afio 2019, quedando en definitiva
la fecha de vencimiento el 30 de septiembre de 2020 a valores diciembre 2019, se dispenso el
pago de los aportes minimos para cubrir el afno 2020 hasta el 31 de diciembre de 2022, se
resolvid no aumentar los aportes del afio 2020 en dos trimestres consecutivos (Abril, Mayo y Junio
y Julio Agosto y Septiembre) y se establecieron tanto para activos como para jubilados préstamos

de emergencia.-

TEMAS PENDIENTES Y AGENDA PRIORITARIA:

En el mes de Febrero de 2020 el Directorio aprobé “la necesidad de la Reforma de la
ley 10.727”, estableciendo un cronograma de reuniones a partir de entonces. Entiendo un paso
importante en un desafio que viene desde hace afnos, me refiero a una reforma integral de la
norma, los aspectos econémicos que son de una marcada necesidad a la luz de la situacién de la
Caja (déficit operativos reiterados en el tiempo), modificacién puntual de algunos articulos que
hacen a la posibilidad de reducir al minimo las posibilidades de evasion, restructuraciéon de otros
que hacen especificamente a los recursos; establecer medidas transitorias o extraordinarias que



tiendan a recomponer las dificultades que se presentan fundamentalmente en el plano de lo
econdmico, y otros temas que fueron alimentando las discusiones que se mantuvieron a lo largo
del tiempo en la mesa de reunién. Es impensable proyectar un nuevo régimen de recursos sin
contar con la presencia de actuarios, nuestra Caja tiene sobradas muestras de la importancia de
este aporte, solo resta sincerar posiciones y transportar las ecuaciones numéricas a la practica.-
Cuesta aceptar que el desfasaje que nos enrostran los expertos tenga que aparecer
dramaticamente reflejado en nuestra plantilla de aportes, tan alarmante es pensar en corregir la
tasa de aportes, como lo es aceptar que el salario previsional corre la suerte de nuestra
incompetencia al momento de recaudar. La integracion al érgano de gobierno de las
circunscripciones 3ra. 4ta. y 5ta. es un reclamo que no puede ni debe soslayarse, la mayor
representacion geografica de los afiliados a esta altura de la vida institucional de la Caja es una
deuda de los dirigentes de la Ultima década entre los que me incluyo. Un ingenioso estudio de la
composicion del Directorio, o como se diera en llamar la conduccién de la Caja, no debiera
generar un mayor costo administrativo, y si aun asi lo fuera, no existen argumentos valederos
para mantener el estado actual de cosas. Esta en nuestra deuda para con los abogados
santafesinos, no haber podido ponerse de acuerdo, los legitimos intereses sectoriales
representados de una manera u otra en la toma de decisiones atenté6 seguramente contra el
avance de una solucién definitiva.- Lo que no estemos capacitados de resolver entre nosotros,
seguramente lo haran otros con menos incumbencias y mas desconocimiento, la advertencia en
ese caso llegara tarde, tendremos ley modificada sin ser ni siquiera oidos. Asumo mis errores y
mis debilidades, desde hace exactamente 8 (ocho) afios he debatido con mis pares el proceso de
composicién de un nuevo érgano de gobierno, siempre primaron otras cuestiones coyunturales,
de momento, menores en jerarquia, algunas con importancia apenas temporales, por encima de
estas decisiones trascendentales con perdurabilidad que no hemos podido ni siquiera proyectar.
Tal vez el camino sea otro, suplir intereses propios, de grupos, de condicién y concentrar el
esfuerzo intentado avanzar en una reforma a través de idéneos que desprovistos de compromisos
y de intereses sectoriales elaboren un anteproyecto, en un marco de discusién amplio con
apoyatura de trabajos ya tratados por el Directorio, porque no debemos descartar el esfuerzo que
se hizo hasta ahora. Esto no debe importar un desplazamiento de los proyectos ya traidos a la
mesa de discusién por el contrario el trabajo de representantes genuinos de los afiliados y de los
jubilados representan la interpretacion. Estos temas y otros que seguramente olvida mi memoria

son temas de tratamiento prioritario.-

PALABRAS FINALES:

Me siento obligado frente a la inminente finalizacion de mi segundo mandato a
compartirles algunas consideraciones, inquietudes, anhelos que fui forjando a lo largo de mi
experiencia en la Caja. Como abogado afiliado a esta institucion, nunca comprendi tan claramente
la importancia de la misma hasta el dia en que me toc6 asumir hace ya exactamente ocho anos,
desde entonces, aceptado el desafio, dia a dia le brinde lo mejor de mi, no escatime esfuerzos ni
tiempo, y me senti muy orgulloso de pertenecer. A lo largo de este tiempo he advertido que
nuestra Ley nos impone una alternancia democratica dindmica y nos somete al recambio del



directorio de manera parcial cada dos afos con mandatos surgidos del escrutinio popular que
presentan una duracién limitada en cuatro afos, en principio aparece como una saludable
decision del legislador. Nadie puede dudar del voto popular, del recambio necesario, de mandatos
relativamente cortos, del sistema de reeleccidén Unica y otras bondades de la norma. Pero esa
particularidad muchas veces atenta contra la propia sustentabilidad del sistema, la falta de
politicas a largo plazo y la tentacién logica, natural y humana de tomar en el escaso tiempo del
mandato medidas que no resulten antipaticas, tratar de administrar solamente sin trascender con
medidas mas de largo plazo por temor al error y el consecuente desprestigio, nos coloca ante
una situacién de debilidad institucional que preocupa. La idea que se sostiene en estudios
académicos es que la estrategia previsional deje de ser una mera decision politica de momento
para pasar a ser una tactica de largo plazo que se base en estudios actuariales que nos indiquen
con cierta claridad la sustentabilidad del sistema. Por otra parte es faciimente advertible la
necesidad de fomentar la formacién de dirigentes entre nuestros jévenes que alcancen una
capacidad de conducir estas instituciones con idoneidad, con cierto grado de estadistas, generar
el convencimiento en ellos que es necesario asumir estos compromisos, no esperar que otros
gestionen y procuren por nosotros, esto también resulta una materia pendiente de nuestra
generacion.-

Estas son mis mayores inquietudes y mis mejores aspiraciones hacia el futuro, y para
finalizar agradezco a todos que me hayan acompafado, al Directorio en conjunto que me ha
sostenido siempre y ha disimulados mis posibles inequidades y mis errores, al personal que
siempre me ha asistido sin reservas, y a todos mi gratitud, les aseguro que deposité en esta Caja
la mejor buena voluntad.- Gracias a todos.-

719
—
-

Oscar Francisco Tinivella

Presidente



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES

DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

30.6.2020 30.6.2019
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 3.1.) 151.707.961 87.537.132
Inversiones financieras (Anexos | y Il) 1.849.291.487  1.695.697.551
Aportes a cobrar (Notas 3.2) 177.644.965 128.729.159
Otros créditos (Nota 3.3.) 2.213.143 2.087.637
Total del activo corriente 2.180.857.556  1.914.051.479
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones financieras (Anexo ) 1.211.121.462 1.133.608.503
Propiedades de inversién (Anexo ) 91.401.536 93.791.395
Bienes de uso (Anexo V) 64.908.981 65.460.210
Activos intangibles (Anexo V) 4.004.788 2.680.850
Total del activo no corriente 1.371.436.767  1.295.540.958
Total del activo 3.552.294.323  3.209.592.437
PASIVO CORRIENTE
Deudas:
Cuentas previsionales a pagar 382.774 -
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.4) 2.919.437 2.595.279
Previsiones (Nota 3.5) 3.000.000 2.776.993
Total del pasivo corriente 6.302.211 5.372.272
Total del pasivo 6.302.211 5.372.272
PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo) 3.545.992.112  3.204.220.165
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 3.552.294.323  3.209.592.437

Las notas y los anexos que se acompanan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N° 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe

DR. OSCAR TINIVELLA

Presidente



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES

DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2020 comparativo con el gjercicio anterior (en pesos)

INGRESOS PREVISIONALES
Aportes previsionales

Aportes Ley 10.727 Art. 4 — Inc. i)
Total ingresos previsionales

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Boletin oficial

Ingresos por préstamos

Alquileres cobrados

Amortizacién propiedades de inversion (Anexo Ill)

QUEBRANTO POR INCOBRABILIDAD

GASTOS PREVISIONALES
Jubilaciones

Pensiones

Retiros y subsidios por fallecimiento
Total gastos previsionales

Margen de cobertura

GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribucién directores
Retribucién sindicatura

Sueldos y cargas sociales

Otros gastos generales de funcionamiento (Anexo VI)

Total gastos de administracion

Déficit de la actividad principal

Resultados financieros y por tenencia (incluido recpam)

Superavit / Déficit del ejercicio

30.6.2020

30.6.2019

1.411.269.489
45.210.800

1.532.892.937
31.907.691

1.456.480.289

1.564.800.628

414.941 701.729
336.440 590.073
9.150.260 14.600.918
(2.389.859) (2.389.859)
(243.151.173)  (124.777.289)
(1.038.975.085)  (1.039.135.843)
(363.406.375)  (373.355.446)
(2.096.840) (2.069.883)
(1.404.478.300)  (1.414.561.172)
(183.637.402) 38.965.028
(6.121.340) (6.437.084)
(1.427.136) (1.713.297)
(68.740.233) (60.155.917)
(35.433.126) (40.382.475)
(111.721.835)  (108.688.773)
(295.359.237) (69.723.745)
637.131.184 (98.375.249)
341.771.947  (168.098.994)

Las notas y los anexos que se acompafan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio) DR. OSCAR TINIVELLA
Contador Publico Nacional Presidente
Matricula N° 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2020 comparativo

con el gjercicio anterior (en pesos)

Total patrimonio Total patrimonio

Rubro Fondo Revallo técnico Superavit neto al neto al
previsional acumulados 55 550020 30.06.2019
Saldo al 30.06.2019 1.833.310.576 18.302.119 1.352.607.470 3.204.220.165 3.372.319.159
Superavit / Déficit del ejercicio 341.771.947 341.771.947  (168.098.994)
Saldos al 30.06.2020 1.833.310.576 18.302.119 1.694.379.417 3.545.992.112  3.204.220.165

Las notas y los anexos que se acompanan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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DR. OSCAR TINIVELLA
Presidente



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2020 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

VARIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

EFECITVO

Actividades operativas

Cobros de aportes previsionales

Cobros por depositos inmovilizados

Cobros boletin oficial

Pagos de beneficios

Pagos de sueldos y cargas sociales

Otros pagos operativos

Flujo neto aplicado a las actividades operativas

Actividades de inversion

Cobros de alquileres
Otorgamientos/cobros de préstamos
Inversiones en activos fijos

Inversiones en activos intangibles
Inversiones en depdsitos a plazo fijo
Inversiones en titulos valores

Flujo neto por las actividades de inversién

Resultados financieros y por tenencia (incluido recpam)

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Las notas y los anexos que se acompanan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional

Matricula N® 1664 Ley 8738
C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe

30.6.2020 30.6.2019

906.568.066 710.535.106
1.180.291.574 906.568.066

273.723.508 196.032.960

1.119.202.510

1.424.624.854

45.210.800 31.907.691
414.941 701.729
(1.403.872.520)  (1.419.810.995)
(68.416.078) (61.502.134)
(38.171.184) (44.514.921)
(345.631.531) (68.593.776)
9.484.486 14.036.427
(123.292) 1.380.021
(3.040.923) (1.466.562)
(2.542.199) (645.911)
223.583.090 227.190.160
(245.137.307) 122.507.851
(17.776.145) 363.001.986
637.131.184 (98.375.250)
273.723.508 196.032.960
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DR. OSCAR TINIVELLA
Presidente



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA 1 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
1.1. Normas contables aplicables.

Los presentes estados contables fueron confeccionados conforme a las normas contables de
exposicion y valuacion contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econédmicas (F.A.C.P.C.E.), aprobadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe (C.P.C.E.S.F.E.).

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacion de estos
Estados Contables han sido: a) la Resolucion Técnica N° 17 (RT17), norma de reconocimiento y
medicién de cuestiones de aplicacion general, b) las Resoluciones Técnicas N°8 y N° 11, normas
de exposicion contable general y particular para entes sin fines de lucro y, ¢) la Resolucién
Técnica N° 6 estados contables en moneda homogénea (RT6).

1.2. Unidad de medida.

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma
integral los efectos de la inflacion de acuerdo con las correspondientes normas contables
profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme lo dispuesto por la
F.A.C.P.C.E. a través de su Resolucién 287/03, adoptada por el C.P.C.E.S.F.E. a través de su
Resolucién 12/03, a partir del 1 de octubre de 2003 se discontinué la reexpresion para reflejar las
variaciones del poder adquisitivo de la moneda.

Desde el 1 de julio de 2018, la Republica Argentina se encuentra nuevamente en un contexto de
inflacion (en los términos de la seccién 3.1 de la RT17), lo que implica que los estados contables
cuyo cierre haya ocurrido a partir de dicha fecha deberan reexpresarse de acuerdo con el
procedimiento establecido en la RT6, segun lo previsto en la Resolucién 539/18 de Junta de
Gobierno de la F.A.C.P.C.E. adoptada por Resoluciéon de Presidencia 2/2018 del C.P.C.E.S.F.E.
del 16 de octubre de 2018.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio) DR. OSCAR TINIVELLA
Contador Publico Nacional Presidente
Matricula N® 1664 Ley 8738
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA1 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuacion)
1.2. Unidad de medida (continuacion).

En virtud de ello, los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de acuerdo con la RT6 y utilizando las
siguientes opciones establecidas en el apartado 3 de la segunda parte de la Resolucion Junta de
Gobierno de la F.A.C.P.C.E. N® 539/18:

a) Opcién de reexpresar los activos con fecha de origen anterior al UGltimo proceso de
reexpresion, tomando como base las cifras expresadas previamente desde la ultima reexpresion
realizada (setiembre 2003).

b) Opcidn en la informacién complementaria requerida por la Interpretacion 2.

La aplicacién de esta opcion permite en el “Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes” no
informar en nota la composicion de la causa identificada como “Resultados financieros y por
tenencia generados por el efectivo y sus equivalentes”.

¢) Opcion de determinar y presentar los resultados financieros y por tenencia (incluido el
RECPAM) en una sola linea.

La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera la
imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los
resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflacion
de los mismos y el efecto del recpam sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide la
determinacion de ciertas ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el
costo de endeudamiento, el “efecto palanca”, etc.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA1 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuacion)
1.3. Uso de estimaciones

La preparacion de estos Estados Contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones
que afectan el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes
revelados a la fecha de emision de los presentes estados, como asi también de los recursos y
gastos registrados en el ejercicio.

Se realizan estimaciones para calcular, entre otros las depreciaciones, el valor recuperable de los
activos y las previsiones. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacién seguidos para la preparacion de los Estados Contables son
los siguientes:

2.1. Activos y pasivos monetarios.

LT

Los rubros “Caja y bancos”, “Aportes a cobrar”, “Otros créditos” y las deudas en moneda local estan
expresados a sus valores nominales.

2.2. Activos y pasivos en moneda extranjera.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados al tipo de cambio (comprador y
vendedor, respectivamente) vigente al cierre del ejercicio.

2.3. Inversiones
Las inversiones han sido valuadas siguiendo los siguientes criterios:

— Los depdsitos a plazo fijo: al capital originalmente invertido mas los intereses devengados al
cierre del ejercicio.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (continuacion)
2.3. Inversiones (continuacion)

— Titulos de deuda a mantener hasta su vencimiento: al costo de adquisicibn mas la porcion
devengada de cualquier diferencia entre ella y la suma de los importes a cobrar a sus
vencimientos, calculada exponencialmente con la tasa interna de retorno determinada al momento
de la medicion inicial sobre la base de ésta y de las condiciones oportunamente pactadas, menos
las cobranzas efectuadas.

Ademas, para brindar una informacién mas completa, en el caso de titulos con cotizaciéon en un
mercado activo se expone su valor neto de realizacion; es decir, su valor de cotizacion al cierre de
ejercicio menos los gastos de negociacion que se originarian en el caso de una venta.

2.4. Aportes a cobrar

Los aportes a cobrar han sido valuados a su valor nominal neto de una prevision por riesgo de
incobrabilidad, estimada en base a criterios razonables.

La ley que regula el funcionamiento y la organizacién de la Entidad (ley provincial 10.727)
establece en su articulo 4 incisos d) y e) que sobre toda suma que por concepto de honorarios
perciban los abogados y procuradores dentro de la provincia, corresponde a los profesionales
efectuar un aporte del 7% y al obligado al pago de honorarios otro aporte del 13% para el
financiamiento de la Entidad. La realidad marca que un porcentaje de dichos aportes no son
realizados por los sujetos obligados, careciendo la Entidad de las herramientas necesarias para su
deteccioén y control. En virtud de lo expuesto, la Entidad es poseedora de créditos potenciales a su
favor pero, debido a la imposibilidad de su cuantificacion, los mismos no se encuentran reflejados
en la contabilidad.

2.5 Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado segin lo mencionado
en Nota 1.2 y disminuido en el importe de las correspondientes amortizaciones acumuladas. Estas
son determinadas por el método de la linea recta, en base a la vida Util estimada de los bienes.
Los valores residuales asi obtenidos no superan los respectivos valores recuperables.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (continuacion)
2.6 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion han sido valuadas a su costo de adquisicion reexpresado segun lo
mencionado en Nota 1.2 y disminuido en el importe de las correspondientes amortizaciones
acumuladas. Estas son determinadas por el método de la linea recta, en base a la vida util
estimada de los bienes. Los valores residuales asi obtenidos no superan los respectivos valores
recuperables.

2.7 Activos intangibles

Los activos intangibles han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado segun lo
mencionado en Nota 1.2 y disminuido en el importe de las correspondientes amortizaciones
acumuladas. Estas son determinadas por el método de la linea recta, en base a la vida util
estimada de los bienes. Los valores residuales asi obtenidos no superan los respectivos valores
recuperables.

2.8 Previsiones

La Entidad ha constituido una prevision para juicios correspondiente a aquellos juicios en los que
la Entidad es parte demandada y cubre el efecto econémico derivado del riesgo eventual estimado
por los asesores legales, previsionando en su totalidad aquellos que debido a su alta probabilidad
de ocurrencia puedan generar quebrantos futuros para la Entidad.

2.9. Patrimonio neto

Las cuentas integrantes del rubro fueron valuados a su valor reexpresado segun lo mencionado en
la Nota 1.2.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

30.6.2020 30.6.2019
3.1 Cajay bancos
Caja:
Fondo fijo 30.500 28.584
Caja Administracién Edificio Rosario 76.963 295.220
Cuentas bancarias:
En moneda nacional 79.641.856 36.964.032
En moneda extranjera (Anexo VII) 71.958.642 50.249.296
151.707.961 87.537.132
3.2 Aportes a cobrar
Aportes minimos 2016 93.800.714 103.125.186
Aportes minimos 2017 115.889.586 124.588.181
Aportes minimos 2018 110.184.360 160.200.112
Aportes minimos 2019 196.302.659 -
Convenios 2005-2015 (moratoria ley 13.553) 4.302.589 8.521.675
Convenios 2016 2.014.311 3.211.917
Convenios 2017 5.315.615 10.587.795
Convenios 2018 7.256.157 29.378.681
Convenios 2019 5.792.499 -
Aportes 7% Convenios con Aseguradoras 52.589.604 60.652.158
Prevision para deudores morosos (415.803.129) (371.536.546)
177.644.965 128.729.159
3.3 Otros créditos
Préstamos a afiliados activos 1.491.629 496.160
Anticipos al personal 5.000 82.895
Préstamos a jubilados 486.247 944.089
Alquileres y expensas a cobrar 230.267 564.493
2.213.143 2.087.637

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

N\

JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe

10

Q‘_ —_— (e N

DR. OSCAR TINIVELLA

Presidente



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (continuacién)

30.6.2020 30.6.2019
3.4 Remuneraciones y cargas sociales
Provisién vacaciones 2.919.437 2.595.279
2.919.437 2.595.279
3.5 Previsiones
Prevision para juicios (Nota 4.1) 3.000.000 2.776.993
3.000.000 2.776.993

NOTA 4 — CONTINGENCIAS

4.1. De acuerdo con el informe confeccionado por los abogados de la Entidad, y habida cuenta del
estado en que se encuentra cada uno de los juicios en los que la Entidad es parte demandada, se
ha considerado prudente realizar una prevision que al 30 de junio de 2020 asciende a $3.000.000.

4.2. La Entidad a la fecha de cierre de ejercicio es parte demandada en otros juicios pero, del
informe del asesor legal no surge su probabilidad de ocurrencia ni una cuantificacion objetiva.

4.3. La Entidad recibe periddicamente aportes provenientes de las cuentas judiciales con
circunscripcién en la provincia de Santa Fe que estuvieren inmovilizadas durante diez afios, segun
lo establece la ley 10.727 en su articulo 4 inciso i). Sin embargo, la Entidad se encuentra obligada
a restituir de inmediato aquellos importes que se le hubieren acreditado y que deban abonarse por
orden judicial. A raiz de la imposibilidad en la estimacion de dichas restituciones no se ha
constituido una prevision al efecto

NOTA 5 - TITULOS PUBLICOS

La Entidad mantiene una porcion significativa de sus activos invertidos en titulos de deuda
emitidos por el Estado Nacional. Estos activos, debido a que se planea mantenerlos hasta su
vencimiento, se encuentran valuados a su costo amortizado de acuerdo con lo detallado en nota
2.3. calculado de acuerdo con las condiciones originalmente pactadas.

Producto de las complejas circunstancias que atraviesa el pais y las dificultades financieras del
Estado Nacional en una economia en recesién, el Estado Nacional debe reestructurar su deuda
financiera.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA 5 - TITULOS PUBLICOS (Continuacion)

Con fecha 22 de abril de 2020, mediante Decreto 391/2020 publicado en el Boletin Oficial, el
Gobierno oficializd la oferta presentada a sus acreedores respecto a la reestructuracion de titulos
publicos emitidos bajo ley extranjera a partir de la cual contempla una quita del 62% sobre los
intereses y de 5,4% sobre el capital para comenzar a pagar en 2023, tras un pedido de gracia por
tres anos.

Con fecha 5 de mayo de 2020 la Entidad instruyé al Banco Hipotecario su voluntad de suscribir al
canje establecido por el Decreto 391/2020. En tal sentido, los titulos a canjear serian los
siguientes:

Ticker Cantidad Titulo elegible
DICY 2.077.713 BONO 2039
A2E7 468.000 BONO 2036
A2E2 470.000 BONO 2036
A2E8 570.000 BONO 2036
AA26 2.135.000 BONO 2030
AA26 1.825.000 BONO 2036

Con fecha 6 de julio de 2020, mediante el Decreto 582/2020, el Gobierno Nacional oficializ6 la
nueva propuesta de canje de deuda, una enmienda a la oferta de reestructuracion de deuda
publica en moneda extranjera bajo legislacion extranjera, mediante la cual propuso a los
acreedores que ingresen al canje 53,5 doblares por cada 100 dolares prestados. El plazo de
adhesion se extendio hasta el préximo 4 de agosto de 2020.

Esta situacién de incertidumbre respecto al estado de renegociacién de la deuda no permite
determinar un costo amortizado de acuerdo con condiciones actuales y se ve implicitamente
reflejada en el mercado por una caida en el precio de los titulos publicos, que al 30 de junio de
2020, y de acuerdo con lo detallado en el Anexo Il, era la siguiente:

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio) DR. OSCAR TINIVELLA
Contador Publico Nacional Presidente
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

NOTA 5 - TITULOS PUBLICOS (Continuacion)

Costo amortizado

Corriente 612.997.994
No corriente 1.211.121.462
Total a costo amortizado 1.824.119.456
Valor neto de realizacion 995.028.365
Diferencia 829.091.091

Adicionalmente, el Gobierno también comunicé que enviara al Congreso de la Nacién un proyecto
de ley para reestructurar la deuda publica en moneda extranjera bajo ley argentina, en condiciones
equitativas a esta oferta.

NOTA 6 - ENTIDAD EN FUNCIONAMIENTO

Los presentes estados contables han sido preparados utilizando el principio de Entidad en
funcionamiento. El Directorio considera que existe una expectativa razonable respecto a la
capacidad de la Entidad para llevar adelante su actividad durante el futuro previsible.

La Entidad ha incurrido en déficit en su actividad principal durante el ejercicio terminado el 30 de
junio de 2020, situacién que viene repitiéndose en los Ultimos afos. Asimismo, para poder hacer
frente a los pagos de los beneficios, la Entidad vende habitualmente parte de sus reservas en
doblares.

Sin embargo, el Directorio considera que de acuerdo con las condiciones econémicas y financieras
actuales, la Caja tiene respaldo para atender las prestaciones de los actuales y futuros
beneficiarios.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio) DR. OSCAR TINIVELLA
Contador Publico Nacional Presidente
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos)

INVERSIONES EN DEPOSITOS A PLAZO FIJO ANEXO |
30.6.2020 30.6.2019

En ddlares En pesos En ddlares En pesos
En délares
Nuevo Banco de Santa Fe 15.237.086 1.043.740.369 14.542.025 862.531.425
Banco Macro 1.512.986 103.639.562 5.766.982 342.057.138
Banco Hipotecario 1.298.008 88.913.562 - -
Total en dolares (Anexo VII) 18.048.080 1.236.293.493 20.309.007 1.204.588.563

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

N\

JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos)

INVERSIONES EN TiTULOS VALORES ANEXO Il
30.6.2020 30.6.2020 30.6.2020 30.6.2019
Valor Valor Neto de Valor contable Valor contable
Nominal Realizacién Corriente No corriente Corriente No corriente
En pesos
Banco de Santa Fe
FCI Delta Ahorro — Clase B - - - - 45.735.342 -
Banco Hipotecario
PR15 2.979 4172 2.482 1.327 4.098 2.858
Subtotal en pesos 2.979 4.172 2.482 1.327 45.739.440 2.858
En délares
Banco de Santa Fe
U15N9 972.221 36.662.940 57.134.280 - 56.810.032 -
AY24 1.285.000 48.202.278 37.136.981 46.041.479 17.663.492 54.100.250
AA25 500.000 19.651.250 2.909.659 33.388.414 1.657.922 29.040.669
DICA 870.500 48.807.412 10.070.962 88.014.683 5.722.853 77.031.690
AA37 450.000 17.061.514 3.451.792 29.898.862 1.956.342 25.909.670
Banco Hipotecario
U28F0 1.433.334 67.029.865 100.600.556 - - -
u26L9 - - - - 81.619.768 -
L2DG9 199.931 5.221.948 8.295.624 - 11.770.815 -
U1109 1.802.189 69.933.944 105.799.357 - 105.561.358 -
U15N9 359.364 13.551.796 21.118.659 - 20.998.806 -
A2E2 470.000 20.763.660 1.783.232 31.551.513 1.544.071 27.508.525
Transporte 8.342.539 346.886.607 348.301.102 228.894.951 305.305.459 213.590.804

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

N\

JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos)

INVERSIONES EN TiTULOS VALORES (continuacion) ANEXO Il
30.6.2020 30.6.2020 30.6.2020 30.6.2019
Valor Valor Neto de Valor contable Valor contable
Nominal Realizacién Corriente No corriente Corriente No corriente
Transporte 8.342.539 346.886.607 348.301.102 228.894.951 305.305.459 213.590.804
Banco Hipotecario
(continuacién)
AY24 6.060.457 227.336.833 174.466.266 210.287.752 82.548.906 245.863.460
AA26 3.960.000 111.507.661 29.981.784 277.095.233 17.054.846 242.549.460
A2E7 468.000 19.837.116 2.160.017 31.685.044 1.870.324 27.519.511
A2E8 570.000 19.850.250 2.253.520 36.556.421 1.951.287 31.535.714
DICA 2.254.502 126.405.981 26.026.164 221.089.113 14.772.531 193.007.396
DICY 2.077.713 139.544.400 23.999.751 205.511.621 13.626.666 179.539.300
Banco Municipal
L2DG9 139.951 3.655.345 5.806.908 - 8.239.529 -
Total en ddlares (Anexo
Vi) 23.873.162 995.024.193 612.995.512 1.211.120.135 445.369.548 1.133.605.645
Total general 23.876.141 995.028.365 612.997.994 1.211.121.462 491.108.988 1.133.608.503

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N° 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

PROPIEDADES DE INVERSION

ANEXO IlI

Valor de origen Amortizaciones Valor residual
- . Acum. al Acum. al
Rubros goramieio | atas | AlCieMedel| inicio del | Del ejercicio|  cierre del | 30.06.2020 | 30.06.2019
) ) ejercicio ejercicio
Inmuebles - Santa Fe 11.114.274 -l 11.114.274 3.283.953 121.628 3.405.581 7.708.693 7.830.321
Inmuebles - Rosario 122.252.777 -| 122.252.777| 36.291.703 2.268.231| 38.559.934| 83.692.843| 85.961.074
Totales 133.367.051 -| 133.367.051| 39.575.656 2.389.859| 41.965.515] 91.401.536] 93.791.395

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS

Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

~

JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)

Contador Publico Nacional
Matricula N° 1664 Ley 8738
C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

BIENES DE USO ANEXO IV
Valor de origen Amortizaciones Valor residual
o - Acum. al Acum. al
Rubros de‘l\'(a!:'r‘i;ﬁ: .| Aas A'e‘?('frgiige' inicio del | Del ejercicio| cierre del | 30.06.2020 | 30.06.2019
) ) ejercicio ejercicio
Inmuebles - Santa Fe 42.656.224 - 42.656.224| 10.286.023 1.183.055| 11.469.078 | 31.187.146 | 32.370.201
Inmuebles - Rosario 29.636.529 - 29.636.529| 5.871.119 705.634 | 6.576.753 | 23.059.776 | 23.765.410
Inmuebles - Reconquista 2.805.030 - 2.805.030 509.875 59.631 569.506 2.235.524 2.295.155
Inmuebles - Venado Tuerto 3.519.042 - 3.519.042 951.874 86.059 | 1.037.933 2.481.109 2.567.168
Equipos de computacién 20.069.731 998.233 21.067.964| 18.863.333 576.488 | 19.439.821 1.628.143 1.206.398
Muebles, Utiles e instalaciones 11.765.024 2.042.690 13.807.714|  8.509.146 981.285| 9.490.431 4.317.283 3.255.878
Totales 110.451.580 3.040.923 | 113.492.503| 44.991.370 3.592.152 | 48.583.522 | 64.908.981 | 65.460.210

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS

Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N° 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

ACTIVOS INTANGIBLES ANEXO V
Valor de origen Amortizaciones Valor residual
Atz def\'e;g'rﬁ o Alas A'e‘j’;ergiige' ﬁfg? d':: Del ejercicio cﬁgfrrg 'qz 30.06.2020 | 30.06.2019
ejercicio ejercicio
Software 3.511.062 2.542.199 6.053.261 830.212 1.218.261 2.048.473 4.004.788 2.680.850
Totales 3.511.062 2.542.199 6.053.261 830.212 1.218.261 2.048.473 4.004.788 2.680.850

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

; 5 R

JORGE FERNANDO FELCARO (Socio) DR. OSCAR TINIVELLA
Contador Publico Nacional Presidente
Matricula N° 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

OTROS GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO ANEXO VI

30.06.2020 30.06.2019

Honorarios pericias médicas 84.331 191.008
Honorarios servicios de computacion 2.002.516 2.008.658
Honorarios auditorias 529.567 1.150.661
Honorarios actuarios 253.253 -
Honorarios asesor juridico 287.265 264.529
Subtotal honorarios 3.156.932 3.614.856
Viaticos, Gtos y Mov. Reunién Directorio 220.090 414.488
Viaticos, Gtos y Mov. Otros Eventos 710.633 819.422
Subtotal Viaticos 930.723 1.233.910
Papeles y utiles 457.105 631.428
Gastos de computacion 3.752.684 5.146.744
Gastos de fiscalizaciéon conjunta 3.374.320 2.784.919
Gastos judiciales 1.781.817 1.928.376
Correo y encomiendas 1.687.876 2.015.832
Avisos y publicidad 2.235.881 906.730
Expensas Inmueble Santa Fe 822.861 963.459
Gastos manten. Inmueble Santa Fe 1.189.888 1.058.952
Expensas totales Edificio Rosario 3.627.497 6.765.306
Luz, teléfono y agua 1.635.269 1.719.742
Gastos grales. rep. fondo fijo y otros 1.571.713 1.136.893
Almaceén, limpieza y refrigerio 210.328 283.318
Amortizaciones bienes de uso (Anexo V) 3.592.152 3.187.716
Amortizaciones activos intagibles (Anexo V) 1.218.261 830.212
Gastos bancarios 3.684.993 5.477.659
Seguros 64.481 77.074
Subsidios y donaciones 390.396 590.027
Capacitacién personal 47.949 29.322
Subtotal de gastos generales 31.345.471 35.533.709

35.433.126 40.382.475

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

N O

JORGE FERNANDO FELCARO (Socio) DR. OSCAR TINIVELLA
Contador Publico Nacional Presidente
Matricula N® 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA ANEXO VII
30.06.2020 30.06.2019
Clase de Monto en Cambio Monto en Monto en
moneda moneda vigente moneda local | moneda local
extranjera extranjera 9
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Depdsitos en cuenta corriente Dolares 1.050.491 $68,50 71.958.642 50.249.296
Inversiones
Depositos a plazo fijo Dolares 18.048.080 $68,50 1.236.293.493 | 1.204.588.563
Titulos valores Délares 9.653.000 $68,50 612.995.512 445.369.548
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones
Titulos valores Délares 17.680.586 $68,50 1.211.120.135 | 1.133.605.645
Total activo 46.432.157 3.132.367.782 | 2.833.813.052

Los bancos y plazos fijos en dolares estan valuados al tipo de cambio comprador del Banco

Nacién a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Sin embargo, cabe aclarar que en los casos en que la Entidad ha vendido parte de sus reservas
en dolares, lo hizo utilizando el dolar MEP ( "mercado electrénico de pagos"), también conocido
como "délar bolsa", cuya cotizacién al 30 de junio de 2020 era de $ 100,53. De esta manera la

diferencia de cotizacion ascenderia a $ 611.727.208.

Us$sS MEP A doélar MEP  Oficial A délar oficial Diferencia
Depodsitos en
cuentas 1.050.491 100,53 105.605.860 68,5 71.958.642 33.647.219
Plazo Fijo 18.048.080 100,53 1.814.373.482 68,5 1.236.293.493 578.079.989
Total 19.098.571 1.919.979.343 1.308.252.135 611.727.208

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)
Contador Publico Nacional
Matricula N° 1664 Ley 8738

C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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DR. OSCAR TINIVELLA
Presidente
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORESDE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2020, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos)

ACTIVOS Y PASIVOS POR VENCIMIENTO ANEXO VIl
Depésitos a Titulos Aportes a Otros Deudas
plazo fijo valores cobrar créditos

A vencer

- Hasta tres meses 1.028.583.613 438.020.855 - - 382.774
- De tres a seis meses 207.709.880 46.541.501 - - 2.919.437
- De seis a nueve meses - 3.053.075 - - -
- De nueve a doce meses - 125.382.563 - - -
- En el segundo afio - 160.843.255 - - -
- En el tercer afo - 185.329.752 - - -
- En el cuarto ano - 159.029.793 - - -
- En el quinto ano - 95.275.137 - - -
- En el sexto afo - 271.499.111 - - -
- En el séptimo afio - 77.363.819 - - -
- En el octavo afno - 72.935.853 - - -
- En el noveno afio - 41.950.831 - - -
- En el décimo afno - 37.113.849 - - -
- A més de 10 afos - 109.780.062 - - -
- Sin plazo establecido - - - 2.213.143 -
Total a vencer 1.236.293.493 1.824.119.456 - 2.213.143 3.302.211
- Con plazo vencidos - - | 177.644.965 - -
- Totales 1.236.293.493 1.824.119.456 | 177.644.965 2.213.143 3.302.211

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 14 de agosto de 2020

FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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JORGE FERNANDO FELCARO (Socio)

Contador Publico Nacional
Matricula N° 1664 Ley 8738
C.P.C.E. - Provincia de Santa Fe
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SANTAFE, 14 DE AGOSTO DE 2020

Al Directorio de la Caja de Seguridad Social de Abogados

y Procuradores de la Provincia de Santa Fe

Mariel Margarita Tschieder y Laura Evangelina Primucci, en nuestro
caracter de Sindicas Titulares por los activos de la Caja de Seguridad Social de
Abogados y Procuradores de la Provincia de Santa Fe, y conforme a las
disposiciones legales vigentes, hemos examinado los documentos detallados

en el parrafo | siguiente.

Los citados documentos son responsabilidad del Directorio de la Caja
de Seguridad Social de Abogados y Procuradores de la Provincia de Santa Fe
y responden a las transacciones y operaciones realizadas por el mencionado
érgano, en el ambito que la ley le confiere, siendo nuestra responsabilidad
informar sobre dichos documentos basado en el trabajo que se menciona en el
parrafo Il.

I. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Estado de Situacién Patrimonial al 30/06/2020.

b) Estado de Recursos y Gastos al 30/06/2020.

c) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto al 30/06/2020.
d) Estado de Flujos de Efectivo al 30/06/2020.

e) Notas 1 a 6; y Anexos | al VIl complementarios de los Estados
Contables al 30/06/2020.

f) Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 30 de Junio de
2020.

Lmu
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Il. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de
sindicatura vigentes. Dichas normas requieren que el examen de los estados
contables se efectie de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e
incluya la verificacion de la congruencia de los documentos examinados con a
informacién sobre las decisiones adoptadas por el Directorio de la institucion
expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la Ley Provincial N°
10.727 y reglamentaciones vigentes en la Institucién, en lo relativo a sus

aspectos formales y documentales.

A los efectos de llevar a cabo nuestra labor profesional sobre los
documentos enunciados en el punto |., hemos revisado la contabilidad de la
Caja de Seguridad Social de Abogados y Procuradores de la Provincia de
Santa Fe, conforme a las normas de auditoria vigentes.

La labor en cuestién, requiere que la Sindicatura planifique y desarrolle
su tarea con el objetivo de obtener un grado razonable acerca de la
inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los
estados contables. Incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de
juicio que respaldan la informacién expuesta en los estados contables, asi
como evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas
efectuadas por el Directorio de la Caja y la presentacién de los Estados
Contables tomados en conjunto.

Dado que no es responsabilidad de la Sindicatura efectuar un control
de gestién, el examen no se extendié a los criterios y decisiones adoptadas por
el organismo, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio
de la Caja.

Asimismo, se ha considerado el informe de la Auditoria Externa,

efectuada por Felcaro, Roldan y Asociados.

Salvedad: de particular interés y habiendo advertido esta situacion en

nuestro informe del Balance anterior, en cuanto a los titulos publicos y la
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a, lo cual ha generado una pérdida en el valor de los
an por parte de este

reestructuracion de la deud
activos que posee este organismo, que tal vez requier
Directorio la toma de medidas al respecto. Por ello, efectuamos la presente
salvedad. coincidiendo con el informe de auditoria externa, por el cual, y tal
como se sefala en la nota 5 a los estados contables adjuntos, la Entidad ha
medido sus inversiones en titulos pubicos al 30 de junio de 2020 a su costo
amortizado determinado de acuerdo con las condiciones originalmente
pactadas, sin considerar el limite de sus respectivos valores recuperables como
requieren las normas contables profesionales argentinas. Dado el estado de
incertidumbre referido a la reestructuracién de la deuda, sus valores netos de
realizacion a la fecha de cierre de ejercicio eran significativamente inferiores a
sus valores contables. De haber considerado este limite, el saldo de estas
inversiones al 30 de junio de 2020 hubiera disminuido en $ 829.091.091 y la

ganancia neta y el patrimonio neto final de ese ejercicio econémico se hubieran

reducido en el mismo monto.

Asimismo, y de mayor preocupacion, es lo referido a la Nota 6 del
informe de Auditoria Externa, en el apartado “Enfasis sobre riesgo de Entidad

en funcionamiento”, lo cual nos lleva a advertir, y a solicitar a las autoridades de

este Directorio, asi como a la de los préximos, que no puede sostenerse mas
en el tiempo dicho resultado, y que requiere de la toma de decisiones
sostenidas en el mismo, y mucho mas alld de las personas y sus

individualidades, que componen actualmente el Directorio de esta Entidad.

No debe considerarse una mera advertencia, sino una efectiva y
urgente preocupacion de quienes componen esta Sindicatura, donde
exhortamos a que se dejen de lado las particularidades, individualidades y
conflictos politicos, y podamos asi lograr que nuestro sistema sea sustentable,
ya que los derechos sociales que este organismo tiene como fin, y que a tal
efecto fue creado, requieren de recursos econdmicos. Para el logro de la
finalidad que da origen a la creacién de la Caja, que tanto nos preocupa, es
necesario anteponer el presente y futuro del colectivo de afiliados y

beneficiarios de nuestro Organismo, a los intereses sectoriales de

determinados grupos. ‘
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Es por ello, que dejamos expresamente establecido, que esta
Institucién debe, con premura, tomar medidas que sean conducentes a paliar la
situacion reiterada en el tiempo, para lograr tener una entidad en la que se

pueda hacer Previsién Social.

lll. DICTAMEN

a) Basado en el examen realizado, y con la observacién expuesta en la
salvedad ut supra mencionada, los Estados Contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la Situacién Patrimonial,
Estado de Recursos y Gastos, Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujos
de Efectivo, correspondientes al Ejercicio N° 72, cerrado al 30 de Junio de
2020, de acuerdo con las normas contables profesionales.

b) En relacién con la Memoria del Directorio, no tenemos
observaciones que formular en materia de nuestra competencia.

c) Los estados contables adjuntos surgen de los registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones

legales vigentes, por lo que aconsejamos prestarles formal aprobacién.




Informe del Sindico Representante del Poder Ejecutivo
por ante el H. Directorio de la Caja de Seguridad Social de Abogados y Procuradores de
la Provincia de Santa Fe
Articulos 24, inc., “f”, 32, infine, y 34, inc. “a” y “b” Ley 10.727

SANTA FE, Agosto de 2020.----
Sr.

Presidente del H. Directorio de la Caja de Seguridad Social de Abogados y
Procuradores de la Provincia de Santa Fe
SU DESPACHO

Gerardo Rondina, abogado y afiliado a esta Caja, en mi caracter de
Representante del Poder Ejecutivo como Sindico Titular de esta Caja de Seguridad
Social de Abogados y Procuradores de la Provincia de Santa Fe (Articulo 32, infine
de la ley 10.727), designado por Decreto del Sr. Gobernador N° 072/20, me dirijo a
Ud. y por su digno intermedio al H. Directorio de esta Caja, a ios fines de cumplir
con nuestra obligacion legal de intervencién y presentar formalmente nuestro
INFORME y DICTAMEN segun la manda legal del Articulo 24, inc. “f\ Articulo
32, infine, y Articulo 34, inc. “a” y “b”, sigs y cc, todos de la ley 10.727 que nos
regula y ordena nuestra intervencion previo al tratamiento de Memoria, Balance y
Estados Contables, por parte de ese H. Directorio.----

Con los Estados Contables, Memoria e Informe de Auditoria a la vista:—

En efecto, habiendo tomado debida razén, en tiempo y forma, del Balance y Estados

Contables y Memoria del Ejercicio N° 72 que corre desde el 01/07/2019 al

30/06/2020; y del Informe de los Auditores Contadores Felcaro y Roldan de la
Ciudad de Rosario y debiendo intervenir y emitir opinion formal decimos:----

I. - Normas de practica: Que, segin expresan, estos Estados Contables fueron
confeccionados conforme a las normas que son de practica habitual para su

exposicion y valuacion (segin resoluciones técnicas emitidas por la Federacién

Argentina de Consejos Profesionales de CCEE, aprobadas por el Consejo Profesional

de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe).----

Il. - Reexpresion, ajuste o redeterminacion por inflacion: Que estos Estados
Contables fueron preparados en moneda homogénea. Es decir, reconociendo en forma

expresa los negativos efectos de la inflacion que padece nuestra economia nacional,

de acuerdo con las normas contables aplicables. Lamentablemente, desde el mes de

Julio del afio 2018, la Republica Argentina se encuentra nuevamente en un contexto

de inflacion lo que implica que los estados contables cuyo cierre haya ocurrido a

partir de dicha fecha deberdn reexpresarse de acuerdo con el procedimiento



establecido por las agencias estatales o cuasi estatales y organismos profesionales de
Ciencias Econdmicas, por delegacién de la Autoridad Estatal. - -

I11.- Este examen y su alcance: Elemos examinado los documentos Estados Contables
y Balance, Memoria e Informe de Auditores Contadores Felcaro y Roldan de la
Ciudad de Rosario.-

Este examen fue realizado de acuerdo con las normas de Sindicatura habituales (no
forzosamente contables), que incluyen la verificacion de la congruencia de los
documentos examinados con la informacion sobre las decisiones institucionales de la
Caja, expuestas en las Actas del H. Directorio y sus resoluciones dictadas en
consecuencia, que se refleja, de modo palmario, en las Memorias, y la adecuacion de
dichas decisiones a la ley que crea nuestra Caja, con sus reformas, que regula/n su
organizacion y funcionamiento.----

Esta tarea (de “ver y juzgar”), con su plan y desarrollo, tuvo el objetivo de alcanzar
un grado razonable de certeza acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces
o errores significativos en los Estados Contables y demas documentos anexos.----
Hemos podido examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que
respaldan la informacién expuesta en los Estados Contables y demas documental, asi
como evaluar, razonablemente, las normas contables utilizadas y las estimaciones
significativas efectuadas por el H. Directorio de la Caja y la auditoria externa.—

Asi, estimamos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para fundamentar
nuestra Intervencion e Informe de los Articulos 24 inc. “f5y 34 inc. “b” de la ley
10.727.

Asimismo, en relacién con la Memoria del H. Directorio correspondiente al Ejercicio
N° 72, traido a examen, terminado el 30 de Junio de 2020, hemos verificado que
contiene la informacion requerida por el la ley y normas consuetudinaria; y que sus

datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Caja.----

INTERVENCION E INFORME

(Articulos 24 inc. “f”y 34 inc. “b” de la ley 10.727).
a) Basado en el examen realizado, en mi opinion, los Estados Contables presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la
Caja al 30 de Junio de 2020 y los resultados de sus operaciones, la evolucion del
patrimonio neto y las variaciones del capital corriente (o, en su caso, los origenes y
aplicaciones de fondos) por el Ejercicio N° 72, terminado en esa fecha, de acuerdo
con las normas contables de practica que son habituales para esos profesionales
contables.----



b) En relacion con la Memoria del H. Directorio, no tengo observaciones que
formular por ser fiel y auténtico registro de la vida institucional de la Caja durante el
Ejercicio N° 72, que examinamos.—

c) Los Estados Contables y demas documentacion contable surgen de registros
llevados minuciosamente y con la debida diligencia, en sus aspectos formales, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.----

Lo saludo muy atte.-

Dr. Gerardo Rondina
Abogado
REPRESENTANTE DELEGADO DEL PODER EJECUTIVO
SINDICO TITULAR
Decreto N° 072/20 del Sr. Gobernador de la Provincia de Santa Fe



