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MEMORIA DEL EJERCICIO 2023/2024

Sefiores Directores y Sindicos: Con gran satisfaccidén, me
complace presentar el informe anual que detalla las
actividades y logros alcanzados por este cuerpo colegiado
durante el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2023
y el 30 de junio de 2024. Este informe, ademéds de cumplir
con los requisitos establecidos en el articulo 27 de la Ley
N° 10.727, tiene como objetivo destacar las acciones més
significativas y los resultados obtenidos durante el Gltimo
afio de gestidén. Durante este periodo, hemos trabajado
arduamente para cumplir con nuestra misién institucional vy
responder a las expectativas de nuestros afiliados. A través
de iniciativas estratégicas vy proyectos claves, hemos
fortalecido nuestra institucidén a pesar de la grave situaciédn
econdmica imperante en el pais en el periodo analizado. Este
informe no solo es un reflejo de nuestro compromiso con la
transparencia y la rendicidén de cuentas, sino también una
oportunidad para compartir con ustedes los avances, desafios
superados y metas alcanzadas. En el afio 2023 nuestra Caja
cumplidé sus 75 afios (su creacidn data del afio 1948), es una
de las primeras cajas de Jjubilaciones para profesionales
creadas en el pails, mads precisamente la tercera y esta
considerada dentro de las mejores vigentes al dia de la
fecha, lo que debe enorgullecernos. Es una Caja que demostrd
ser una caja fuerte a pesar de las grandes contingencias que
debibd atravesar a lo largo de los afios desde su creacidn, y
en los Ultimos afiocs de pandemia y crisis econdmica a nivel
nacional, donde siempre cumplidé acabadamente con sus
obligaciones para con terceros como asi también con 1los
beneficiarios( los gque estdn muy cerca de llegar a los 3000
entre jubilados y pensionados), abonando las prestaciones en
tiempo y forma, como asi también lo hizo con los sueldos de
sus empleados, logrando a la vez de incrementar sus reservas.
A continuacién, haré un desarrollo de las principales
actividades realizadas por las distintas &reas durante mi
presidencia. Al cierre del ejercicio nos encontramos con la
siguiente composicidén de beneficios:

JUBILACIONES

Circ. Basica Cat. A Cat. B Cat. C Totales
466 92 58 66 682
686 177 127 144 1134
25 8 13 13 59




4 18 5 8 6 37
5 30 8 10 19 67
TOTAL 1225 290 216 248 1979

PENSIONES

Circ. Basica Cat. A Cat. B Cat. C Totales
1 2477 29 22 20 318

2 363 61 60 39 523

3 16 4 4 5 29

4 15 4 0 2 21

5 10 2 4 4 20
TOTAL 651 100 920 70 911

PENSIONADOS

1 272 30 23 23 348
2 399 68 63 40 570
3 17 4 4 5 30
4 16 4 0 2 22
5 12 2 4 4 22
TOTAL 716 108 94 74 992
ESTADO PATRIMONIAL DE LA CAJA: La presente Memoria

Institucional que a consideracidén de este honorable Cuerpo
Colegiado acompafia el Balance del Ejercicio elaborado por
nuestra Contaduria y fiscalizado por nuestra Sindicatura vy
por nuestra Auditoria Externa, arroja el siguiente Estado
Patrimonial, a todas luces notablemente positivo: Total de
ACTIVO: 52.961.189.051. Total de PASIVO: 170.372.715.
PATRIMONIO NETO: 52.790.816.336. INSTITUCIONAL: Conforme lo
prescripto por nuestra ley 10.727 en su art. 17 es el
Directorio creado como o6rgano colegiado el que dirige vy
administra nuestra Caja, el que es fiscalizado por una




Sindicatura de integracién también colegiada en el que
participan 2 Sindicos Titulares designados por los afiliados
activos y 1 Sindico Titular designado por el poder Ejecutivo
de la Provincia de Santa Fe, a saber: DIRECTORIO:
Conformaciédn del Directorio afio 2023-2024: PRESIDENTA:
SEQUEIRA, LAURA BEATRIZ -activo zona norte- VICEPRESIDENTE:
FINOS, HERNAN -activo =zona sur-. DIRECTORES TITULARES:
VIGANO, MARIANO -activo zona norte- COLOMBO BERRA, JORGE
ROGELIO -activo zona sur- DALLA COSTA, JORGE EDUARDO -pasivo
zona norte- SPIRANDELLI, MARIO -pasivo zona sur- DIRECTORES
SUPLENTES:

GOI, MARIELA CARINA -activo zona norte- MACCAGNO, MARIA
ANGELICA =-activo zona sur- MINETTI, HORACIO ISIDRO -pasivo
zona norte- LO VUOLO, PABRLO MARCELO -activo zona sur-
TSCHIEDER, MARIEL MARGARITA -activo zona norte- RUIZ, DIANA
SILVIA -pasivo zona sur-. SINDICOS TITULARES: DEL SASTRE,
JOSE LUIS PEDRO IGNACIO -zona norte- FERRERO, MARISA NATALTA
-zona sur- SINDICOS SUPLENTES: IMWILKELRIED, ANALIA BEATRIZ
—-zona norte- BARINAT, MARIA GABRIELA -zona sur-—- SINDICO PODER
EJECUTIVO: MOSQUERA, JAVIER RODOLFO- hasta el 10 de diciembre
de 2023 - REAL, DANIEL ALBERTO a partir del 11 de diciembre
de 2023. FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO. A las reuniones
mensuales que en forma presencial el Directorio realiza
alternando entre Santa Fe y Rosario, se han sumado reuniones
via plataforma zoom todos los dias viernes convocadas desde
la Presidencia, la mayoria de ellas con la composicién de
todo el directorio y formalizadas a través de las respectivas
actas. Esto ha facilitado una mejor comunicacidén entre todos
los directores, agilizando la resolucidén de diversos temas
y problemas que surgen en la rutina diaria del 6rgano, asi
como su relacidén con todos los afiliados, tanto activos como
pasivos, en linea con el propdésito fundamental de la Caja.
RECURSOS HUMANOS - AREAS. Continuando con la gestién
anterior, en la cual se habia contratado los servicios del
Licenciado Santiago Benassi para la organizacién del
departamento de Recursos Humanos se decididé durante esta
gestidén continuar con la contratacidédn del mismo, guien
contintia al dia de la fecha ya que los resultados de su
contratacién han sido muy positivos para todos los que
integramos la institucidén ya sea personal como directivos.
En tal sentido se puede informar que la actividad desplegada
por esta area en el periodo de esta memoria es el siguiente:
Se propicidé el inicio y la continuidad en el tiempo, de
reuniones periddicas entre los Mandos Medios con el objetivo
de afianzar el trabajo en equipo de dicho grupo de
conduccibén, como asimismo crear un ambito de trabajo con el
objetivo de planificar cuestiones operativas de importancia
para la Institucidén. Es importante destacar que, a las




reuniones mencionadas, en forma inmediata se sumd la
Presidencia, con lo <cual se favorecidé notoriamente el
andlisis de temas operativos de importancia para las
distintas Areas de 1la estructura organizacional de 1la
entidad. Con el propdésito de conocer de primera mano la
realidad de cada empleado de la Institucidén, se mantuvo
reuniones personales con todos y cada uno de los empleados
de los distintos sectores, tanto de Casa Central como de la
Sede Rosario, lo cual permitid establecer “el clima interno”
reinante en la Entidad, lo cual se transmitidé oportunamente
al Directorio.

Se elabord y luego de la aprobacidédn por parte del Directorio,
se puso en vigencia el “Manual de Normas de conducta vy
desenvolvimiento” para todo el personal de Caja. Se puso en
vigencia, a través de una empresa de Medicina Laboral, el
sistema de Control Médico de los empleados que se ausentan
al trabajo, invocando patologias médicas, lo cual ha
permitido, tener un control mas exhaustivo por parte de la
Caja, respecto de esta temdtica. En el mes de agosto de 2023,
se sugiridé a este Directorio por parte del encargado del
adrea la necesidad de producir la incorporacién a la
estructura de personal, del “Gerente de Legales”, de manera
que se pudiera encauzar el accionar de un Area tan importante
dentro de la organizacidén. En ese sentido se autorizd a
realizar la busqueda pertinente a través de la realizacidn
de un “Llamado a concurso interno y externo”; proceso este,
que demandd aproximadamente 90 dias de duracidédn y que tuvo
sus frutos en marzo de 2024, con la incorporacién del nuevo
Gerente. Este trabajo de seleccidén realizado internamente
por esta Asesoria, con la colaboracidén de Presidencia y demés
directores lo que permitié a la entidad obtener un ahorro,
al mes de abril ppdo. de aproximadamente dos millones de
pesos. Con el objetivo de contar con una “metodologia formal
y definida” para los temas relacionados con movimientos de
personal (incorporaciones, cambios de sector, cambios de
categoria, modificaciones salariales; etc., etc.); se
elaboré y comunicdé a los Mandos Medios, un procedimiento a
seguir ante las circunstancias mencionadas, que posibilite
al Directorio, poder tomar la mejor decisidn posible respecto
de estos temas, habiéndose realizado previamente 1los
andlisis correspondientes. Se establecieron y comunicaron a
los Mandos Medios, pautas <claras para el armado del
cronograma de salidas del personal por vacaciones
ordinarias, de manera tal que los distintos sectores, quedan
operativos y sin inconvenientes para la realizacidén de las
tareas habituales. Con el objetivo de “Fortalecer el rol de
los Mandos Medios en la organizacidén” se propicid la
realizacién de “Talleres de trabajo” para este grupo de



conduccién. En ese sentido, y gracias a la aprobacidén del
Directorio, se contratdé a un especialista en la materia,
quién llevd a cabo tres jornadas de capacitacidn presencial
con los citados lideres, lo cual les aportd mds y mejores
herramientas para llevar adelante su gestidén. A través del
cambio en los relojes controladores de accesos del personal,
se logrdé comenzar a controlar diariamente desde esta
Asesoria, que el ingreso y egreso de todo el personal de la
Entidad, se produzca dentro de los horarios permitidos. Con
el objetivo de analizar las condiciones laborales del
personal, se propicidé la presencia de expertos en riesgos
laborales, representantes de la ART contratada por la Caja,
a fin de analizar potenciales peligros y trabajar en su
prevencién. Asimismo, por estos dias, se trabaja en el armado
de distintas acciones preventivas, que permita, llegado el
caso de accidentes o siniestros importantes, evacuar las
zonas laborales sin dificultad. Asimismo, y continuando con
la temdtica correspondiente a distintas acciones de esta
Asesoria ante irregularidades del personal en su gestidn,
puedo destacar, acciones sancionatorias y correctivas, como
llamados de atencidén ante distintas circunstancias de
incumplimiento del personal. Se ha llevado adelante el
trabajo de “Descriptivos de puestos” del personal, restando
como tarea final, realizar junto a Presidencia, el trabajo
de anédlisis, validacidén y otras definiciones estratégicas,
que permitan armar una estructura de personal o6ptima, para
el desarrollo de los temas que posibiliten a la Caja cumplir
con los objetivos establecidos. Con el fin de tener un canal
de comunicacién exclusivo con el personal, se cred una
casilla de correo propia de Recursos Humanos, lo cual permite
comunicar directamente a cada uno de los empleados, las
noticias y novedades gue se consideren necesarios de
informar. AREA CONTABLE. Principales proyectos abordados por
el Sector de Contaduria y Beneficios: Exploracidén de nuevas
alternativas de inversidén a mediano y largo plazo, debido al
inquieto contexto del mercado y de la economia nacional.
Iniciativas de cobranzas con tecnologia mediante mecanismos
QR. Este mecanismo es la evolucidén de los cdédigos barras,
permitiendo almacenar mas informacién, facilidad para el
usuario vy permitir una cobranza con una acreditacién
inmediata. Iniciativas para 1implementar un sistema de
gestidén de alquileres de propiedades. Sobre los Beneficios:
Continuamos progresivamente agregando funcionalidades a
nuestro sistema de liquidaciédn de beneficios (jubilaciones
y pensiones), las cuales podemos detallar: 1. Envio
automatico por email de liquidaciones iniciales de
jubilaciones y pensiones. 2. Procesamiento de archivos de
pagos en forma masiva e individual, validando la acreditacidn



del beneficio en la cuenta bancaria respectiva. 3. Medicidn
de los tiempos entre proceso de liquidacidédn de beneficios y
su pago respectivo. 4. Desarrollo de méddulo para liquidacidn
de haberes no percibidos en forma semiautomdtica. Uno de los
logros destacados a 1lo largo del tiempo ha sido el
cumplimiento puntual en el pago de beneficios de jubilaciones
y pensiones. Estos pagos se realizan rigurosamente cada dia
28 del mes o el siguiente dia hédbil, reflejando el compromiso
Institucional. Este logro es el resultado tangible de una
administracién eficaz y una logistica bien establecida que
asegura la disponibilidad oportuna de nuestros activos mes
tras mes. Ademds, es importante resaltar que cumplimos
rigurosamente con todas nuestras obligaciones mensuales,
asegurando que nuestra institucidédn no registre deudas
impagas. AREA DE LEGALES. El 4rea legal de Santa Fe informa
que los expedientes por minimos anuales afios 2017 y 2018
cuenta con un total de 680 juicios iniciados y sin cancelar
a la fecha, de los cuales 653 se encuentran terminados con
sentencia y 27 en tramite. Respecto de 1los reclamos
judiciales por impago del 7% a cargo del afiliado del total
de 153 juicios iniciados y sin cancelar a la fecha, 135 se
encuentran con sentencia y 18 en tramite. El1 area legal de
Rosario cuenta con un total de 799 expedientes por minimo
anual correspondientes a los afios 2017 y 2018, de los cuales
784 se encuentran con sentencia y 15 aun en tramite. Respecto
de los reclamos Jjudiciales por impago del 7 % a cargo del
afiliado del total de 737 Juicios 1iniciados, 424 se
encuentran con sentencia y 42 en trdmite. Asimismo, cabe
destacar que durante el periodo se iniciaron 749 juicios por
7%. Se 1informa que, en el Departamento Legales, se ha
asignado la gerencia al Dr. Javier Rodolfo Mosquera a partir
del mes de marzo del corriente afio, habiendo surgido su
designacidén como conclusidén del concurso llevado adelante
por orden del Directorio vy consecuente ejecucidén del
responsable de Recursos Humanos, Lic. Santiago Benassi, con
exadmenes de antecedentes y oposicidén. En dicha area por ser
reciente y formalmente creada se ha encarado una auditoria
del Sector Legales, 1llevandose adelante un exhaustivo
andlisis de las causas en tramite iniciadas tanto en Santa
Fe como en Rosario, de dicha auditoria ha surgido un informe
que ha sido derivado al sector de recursos humanos para
continuar con dictamen final. Concomitantemente con ello se
ha trabajado en la confeccién de las demandas para percepcidn
del 7% de aportes correspondientes a pago de honorarios por
parte de compafiias aseguradoras a afiliados de esta Caja. Es
la etapa Ultima del proceso que se inicia en el sector de
recaudacidén y que con esta presidencia se ha sistematizado.
Tal procedimiento ha ocasionado la necesidad de realizar



varias modificaciones en el sistema interno por lo gque ha
tenido activa participacidén el &drea de sistemas de la Caja.
Las demandas iniciadas en esta gestidén son 749, conformando
un capital histérico reclamado de $ 71.894.549,07.-, monto
que se irad recuperando en forma actualizada por aplicacidn
de intereses al momento de su cancelacidén por cada uno de

los profesionales demandados. Capital que, conforme la
actualizacidn propuesta por la Caja ascenderia a la suma de
$ 281.369.507,40.-. En esta &rea también se estadn llevando

las demandas iniciadas por afiliados, mayormente a aquellos
que se les ha denegado sus solicitudes de beneficio por
aplicacién estricta de la ley y han recurrido las mismas por
ante las Camaras en lo Contencioso Administrativo.
Actualmente con la auditoria se ha determinado la existencia
de los siguientes Jjuicios en los que la Caja es
actora, demandas en curso iniciadas con antelacidén a marzo
2024 las que corresponden al siguiente
detalle: Sentencias por la suma de $ 87.345.084,58.- a valor
histérico ($ 28.736.727,97 en zona Norte y $ 58.608.356,61
en zona  Sur) y en Tramite por la suma de §
11.383.216,31.- también cuantificado a valores histdéricos (S
9.797.536,91 en zona Norte y $ 1.585.679,40 en zona Sur). A
todo ello debe sumarse los trabajos de gestidén interna, por
los que se han implementado acciones tendientes a coordinar
las tareas de todo el sector, intentando equiparar 1los
criterios procesales y de cobranza entre las dependencias de
Santa Fe y Rosario, se ha gestionado una mayor comunicacidn
entre el departamento Sistemas, se ha ordenado la utilizacidn
de las herramientas informaticas a nuestra disposicién a
todas las abogadas del sector, se ha diagramado 1los
lineamientos para la ejecucidén de las antiguas causas, se
determiné la forma de ejecucidén y procedimiento en las nuevas
demandas y se han realizado los escritos pertinentes
(excepciones y expresiones de agravios) que las situaciones
particulares requerian. En forma externa al sector, la
Gerencia de Legales se encuentra realizando tareas de
analisis de problemas a solucionar Jjunto al Departamento
Sistemas, lo que permitirad el desarrollo de herramientas que
faciliten la ejecucidén de las deudas, su cobranza y posterior
control. Todo ello en el pleno convencimiento de que es
necesaria la adaptacidén de las actividades de ambos sectores.
AREA RECAUDACIONES. Se continua con el &area conformada
durante anteriores presidencias. Durante el transcurso del
presente ejercicio se llevaron adelante 1las directivas
trazadas por el Directorio de la Institucidén tendientes a
controlar el cumplimiento de las obligaciones previsionales.
A continuacién, se Dbrinda el detalle de las tareas
realizadas. El equipo de recaudacidén estd conformado con 1



Abogado, 2 empleados administrativos y 2 pasantes en sede
central Santa Fe, y 4 empleados administrativos y 3 Abogados
en la delegacidén Rosario. El equipo conformado por 1los
empleados administrativos trabaja en el andlisis de 1la
informacidén obtenida de diversas fuentes a los fines de
verificar, evaluar y clasificar los aportes pendientes de
integracién, comenzando su reclamo de acuerdo con 1los
procesos y procedimientos aprobados por el Directorio. Una
vez concluida la etapa administrativa, en <caso de no
conseguir el resultado buscado, se hace una derivacidén a los
abogados del sector para darle un marco Judicial al citado
reclamo. Durante el ejercicio 2023-2024 se desarrollaron las
siguientes actividades y resultados: Fuente de Informacién:
Continuamente se trabaja en la ampliacidén de las fuentes de
informacién sobre las cuales el equipo desarrolla su labor.
Se han sumado fuentes de informacidén a las ya existentes,
siendo en su totalidad: Ministerio de Trabajo: Santa Fe /
Rosario / San Lorenzo / Reconquista / Venado Tuerto vy
Casilda. AGEM: contamos con acceso al Sistema de Gestidn de
Mediacién de 1la Provincia de Santa Fe pudiendo obtener
digitalmente desde alli todas las mediaciones que se producen
en la Provincia. Juzgado Federal. Se han analizado durante
el 2023-2024 242 protocolos de sentencia obtenidos de ambos
Juzgados de Rosario, Respecto a ANSES hemos detectado aportes
pendientes sobre 137 1liquidaciones. Se han recuperado
aportes sobre 142 oficios. Comisiones Médicas. A raiz del
servicio puesto a disposicidén del afiliado, mediante el cual
nos informan los convenios celebrados con ART ante la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo. 1- Sistema
Inteligencia Artificial. El1 vya mencionado sistema lee
expedientes vy detecta cuando existen Regulaciones de
Honorarios, luego cruza la informacién de la Regulacidn con
la base de datos de la Institucidn detectando incumplimiento
de aportes, y los deriva a reclamos administrativos. Durante
el periodo bajo andlisis se han efectuado reclamos por 1406
regulaciones de honorarios verificadas sin aportes. E1
circuito no solo incluye el reclamo al afiliado, sino
también, en algunas situaciones implica avanzar hasta el
obligado al pago de los aportes. 2- Sector legales-
Departamento de recaudacién. Durante el 2023-2024, 1los
apoderados del Sector recaudacidén han comenzado a trabajar
y darle continuidad al circuito administrativo (previamente
descripto). En los casos de acuerdos ante Ministerio de
Trabajo, se pidieron 500 regulaciones de honorarios a favor
de nuestros afiliados. Se han iniciado MEDIDAS DE
ASEGURAMIENTO DE PRUEBAS para obtener la informacién
correspondiente por parte de compafiias de seguro ART. Se
llevdé adelante apremio contra una ART (obligada al pago de



un aporte por actuaciones ante Comisiones Médicas) con
resultado positivo. 3- Comunicacién directa con 1los
afiliados por el pago de los afios vencidos. En 4
oportunidades durante el periodo en andlisis se ha llevado
a cabo una accidén masiva, conjuntamente con el departamento
de Sistemas, que dimplicaba mail y llamado telefdénico a
aquellos afiliados que no habian podido completar el minimo
anual en ciertas ocasiones. 4- Andlisis de expedientes
paralizados. A partir del mes de diciembre de 2023 se ha
comenzado a revisar y trabajar sobre informacién
suministrada por los Juzgados respecto a expedientes que se
encuentran paralizados hace més de 9 meses, buscando evitar
que pasen al archivo sin la correspondiente regulacidn de
honorarios. A la fecha se han revisado 1los siguientes
Juzgados de Distrito:

UZGADD BFORMADOS mu::icm mﬂ:ﬁ;ﬂaﬁ CON RH Y APORTE CON R SIN APORTE ;:;‘HHFEPAE.::]
CANTIDAD | JUS A RECLAMAR r
LERA M ORBLADION [E 243 306 13 61,46 12
200 MRS TN 4465 157 2206 1 15,25 2
FERA M ORMBA DO 3 256 13 68,12 71
ATA MOMIMACH 110 G4 1 11,50 35
STA MOMIMACH ;) 357 Bl 14 1L 18,15 12
LA MOMIRLACION 14 134 37 36 24, Bh 27
THAA NOMINACION B 184 Ak 13 1N 158 1
BV H OMINA CION 2253 498 1531 Gh a4 129,36 13
S0LA HOMINACION T 6E3 110 42 27 192,55 49
10ME BOMINACION 431 1m0 a4 il ¥ 7,56 1
1WA N OWINACION 2103 Th5 1254 17 F 072 35
12%A NOMINACION E2 136 27 12 16 23,6l 8
T N ORINA GO 1311 1108 115 Gh kT 306,95 176
1AV MORINACION 15 176 565 41 2B 4, 7B 11
15VA MOMINACKOHN 636 268 344 12 B 25,60 4
LEVA MORMINACKN T 124 36 73 26 137,38 a7
17VA MOMINACKON
LBV MOMINACKON B3T3 ELE] 140 10 35 7. 4
TOTALES 15001 Bl 8542 EL are 1546 sag

AREA SISTEMAS. Conforme el informe suministrado por el
departamento de Sistemas se estd trabajando en un nuevo
proyecto de CRM (Customer Relationship Management) que esté
llevando a cabo nuestro equipo de desarrolladores
recientemente ingresados. Este proyecto tiene como objetivo
central mejorar la eficiencia y la colaboracibén entre las
diferentes oficinas y departamentos de nuestra organizacidn.
El sistema CRM que estamos desarrollando integrard varios
subsistemas clave que actualmente funcionan de manera
independiente. Esta integracidén permitird una gestidn més
coordinada y efectiva de la informacidén, facilitando el
acceso a datos relevantes y mejorando la toma de decisiones.
Uno de los aspectos mas importantes de este proyecto es el



reemplazo de la gestidén actual de expedientes. La nueva
solucidén CRM permitira una digitalizacidn completa de 1los
expedientes eliminando la necesidad de gestionar documentos
fisicos y reduciendo significativamente el tiempo vy 1los
errores asociados con los procesos manuales. El equipo de
desarrollo estd trabajando en varias fases del proyecto, que
incluyen: Andlisis de Requerimientos: Identificacidén de las
necesidades especificas de cada oficina y departamento para
asegurar que el sistema CRM cumpla con todos los requisitos
funcionales y operativos. Disefio del Sistema: Desarrollo de
una arquitectura integrada que conecte todos los subsistemas
necesarios, garantizando una interoperabilidad fluida.
Desarrollo y Programacidén: Codificacidén del sistema CRM vy
sus subsistemas, con un enfoque en la usabilidad y la
eficiencia. Pruebas y Validacién: Implementacibén de
rigurosas pruebas para asegurar que el sistema funcione
correctamente y cumpla con los estadndares de calidad.
Capacitacién y  Soporte: Preparacién de recursos de
capacitacidén para asegurar que todo el personal pueda
utilizar el nuevo sistema de manera efectiva. Estamos
convencidos de que la implementacidén de este CRM transformara
significativamente nuestros procesos internos, mejorando la
colaboracidén, la transparencia y la eficiencia en la gestidn
de expedientes y otras tareas administrativas. Estos logros
se enmarcan con el compromiso por parte del directorio con
la mejora continua de los sistemas informdticos. Asimismo,
el 4area de sistemas ha venido desarrollando distintas
transformaciones en las diversas areas de esta caja, a saber:
En el Area Secretaria Administrativa: Para el Sistema de
Gestiédn de Afiliados se ha implementado wuna propuesta
destinada a mejorar la experiencia de nuestros afiliados en
la Caja de Seguridad Social de Abogados. Esta propuesta
permite a los afiliados generar y realizar pagos de sus
boletas de aportes de manera completamente digital,
utilizando puestos de autogestiédn. Sin embargo, la
implementacidén atn no se estd aprovechando al méximo, por lo
que se estd trabajando ya que los puestos de autogestidn
digital en la sala de atencidén a afiliados de la Caja
requieren un mayor esfuerzo en la orientacién de los
afiliados, indicandoles las funciones que pueden realizar de
manera autdnoma.

Este afio se realizaron las elecciones de dos directores vy
sindicatura por la zona sur y un director y sindicatura por
la zona norte por lo gque el departamento de sistemas trabajo
en todo el desarrollo del proceso eleccionario realizando la
tarea de elaboracidén de los padrones de votacidén y control,
el que se iréd perfeccionado para futuros actos eleccionarios
a fin de agilizar los mismos. En el area de legales, se



realizé la planificacién del circuito de intimacidén. Se
reconstruyd completamente el sistema de generacidén de
apremios para aportes de aseguradoras del 7%, pasando del
formato papel a la firma digital. Se realizaron analisis
profundos de procesos e impactos, considerando pagos fuera
de los circuitos y provenientes de juzgados. Préximamente se
liberardn médulos que notificardn por email sobre pagos
parciales y certificados de deuda aportados en su totalidad.
Para la generacidén de apremios por reclamos de aportes de
Aseguradoras 7% hemos tenido que reconstruir todo el sistema
que teniamos desarrollado, este sistema operaba sobre la
base de la generacidén del expediente de apremio en formato
PAPEL vy realizamos la presentacidén del expediente en el
SISFE con programa dgque automatiza las acciones en un
navegador web denominado BOT Y SE PASO A UN FORMATO
TOTALMENTE DIGITAL, para ello hemos tenido que realizar un
profundo cambio en todo el desarrollo del sistema de emisiédn
y generacién de apremios como asi también en el sistema de
presentacidén al Sisfe. Todo este cambio del sistema de
generacién involucrdé una modificacién profunda en las
estructuras de los archivos en la base de datos, programas
residentes en la base de datos como asi también en programas
del lado del servidor de aplicaciones BACK-END y FRONT-END.
Todo el desarrollo de los distintos mdédulos de programa que
conforman el SISTEMA DE GENERACION DE APREMIOS se ha
desarrollado por personal del &rea de sistemas de esta Caja.
En la actualidad estamos trabajando con los mbédulos de
notificacidén de apremios el cual notifica por email a los
profesionales responsables del expediente como asi también
al jefe de legales que en determinado expediente se han
imputado pagos parciales gque conllevan a contemplar estos
dentro del proceso del expediente. Ademéds de esto, también
notifica de idéntica forma cuando un expediente han sido
aportado en su totalidad 1los <certificados deuda que
contemplar la cuantia a reclamar. Se han presentado al poder
judicial mediante sistema SISFE 749 expedientes de demanda,
1180 archivos de presentacién certificados de deuda en
voluimenes, todos estos volumenes corresponden a 14608
certificados de deuda  presentados. En el Area de
Recaudaciones: Se disefidé un Sistema de Gestidédn Integral. Se
han incorporado dos cdédigos de barra (del Nuevo Banco de
Santa Fe y del Banco Municipal) en las boletas generadas por
el sistema de recaudaciones y en las cédulas de intimacidn
enviadas a los afiliados. Asi, los afiliados pueden elegir
pagar en cualquiera de los dos bancos con la misma boleta.
Hemos llevado a cabo una campafia durante el mes de junio
para invitar a nuestros afiliados a cubrir los minimos
anuales antes del cambio del valor. SECRETARIA Y MESA DE




ENTRADAS Se labraron 25 Actas de las reuniones de Directorio
llevadas a cabo durante el ejercicio. Se recibieron y dieron
tradmite a 2977 solicitudes entre ellas: Afiliaciédn,
expedientes con las solicitudes de beneficios, notas vy
oficios varios. Se mejord la atencidn directa al publico de
manera presencial, telefdbénica, a través de e-mails vy
WhatsApp. Se confeccionaron gran cantidad de boletas de
aportes y emitieron certificados de aportes y de afiliacidn.
Se realizd el cobro de boletas de aportes y del aporte minimo
anual. Se recibieron las solicitudes en el marco de la Ley
11.790, realizar su contestacidén a través de un informe vy
emitir los certificados de aportes correspondientes. AREA
COMUNICACION Y DIFUSION. Continuamos con el camino
emprendido hace varios afios cudl es el de habernos fijado un
objetivo definido en comunicaciones: 1llegar a nuestros
afiliados de manera optima y directa mediante diversos
canales, garantizando informacién clara y precisa sobre
todos los temas relevantes para la Caja, para esto se disefid
un programa de estrategias efectivas de comunicacién con el
objetivo de fortalecer la presencia e imagen de la Caja de
Seguridad Social de Abogados y Procuradores de la Provincia
de Santa Fe, en las 5 circunscripciones: Santa Fe, Rosario,
Venado Tuerto, Reconquista y Rafaela, como asi también en
los Colegios de Procuradores (Circ. 1 y 2) de la Provincia
de Santa Fe, las Cajas Forenses (Circ. 1 y 2) vy las
Asociaciones de Jubilados (Zona Norte y Sur), mejorando los
medios de comunicacién existentes, garantizando una
comunicacidén clara, precisa y accesible, dirigida a 1los
Afiliados y Beneficiarios de la Institucidén y se designd a
la Dra. Analia Imwinkelried para qgue tenga a su cargo la
direccién y sea el nexo entre el &drea y el Directorio. Las
Actividades desarrolladas durante el periodo 01/08/2023 al
31/07/2024 por el area son las siguientes: Durante el periodo
indicado el objetivo primordial en materia de comunicaciones
fue la educacidén previsional a través de la misma.

1. Hemos organizado los “Desayunos para Jdévenes abogados”
bajo el lema “Charlamos sobre nuestra Caja”, en Santa Fe el
20 de septiembre de 2024 y en la Delegacidén Rosario el 14 de
Septiembre de 2024. En esta oportunidad esta presidenta
expuso sobre las generalidades de nuestra Ley de Jubilaciones
y en la parte préactica el personal de nuestra Caja dio
respuesta a consultas que se producen durante el ejercicio
diario de nuestra profesidén, a saber: Aporte minimo anual,
Categorias de aporte, Boletas de iniciacidén, a cuenta vy
finalizacidén de juicio, imputaciones, % todo 1o
correspondiente al area Sistemas de la caja. Igual modalidad
se ha realizado en la Delegacidén Rosario. En ambos lugares
se ha congregado un importante numero de afiliados. Para los



75 afios de la institucidén se realizd un acto Aniversario de
la Caja de 1la Caja de Seguridad Social de Abogados vy
Procuradores de la Provincia de Santa Fe. En fecha 5 de
Octubre de 2024 en las Instalaciones del ™“Museo de la
Constitucidén Nacional” ubicado en la ciudad de Santa Fe,
hemos celebrado el 75 Aniversario de nuestra Caja, con un
acto protocolar al cual asistieron autoridades del Gobierno
Provincial, Presidentes e 1Integrantes de Colegios de
Abogados de Santa Fe, Rosario, Rafaela, Venado Tuerto,
Reconquista, Descendientes de fundadores de nuestra
institucidén, Autoridades de instituciones afines, Caja
forense, Coordinadora de Cajas, Directorio Actual e
integrantes de Directorios anteriores, Afiliados y Personal
de nuestra sede, como asi también de la delegacidédn Rosario,
Rafaela, Venado Tuerto y  Reconqguista.- Todos ellos
participaron de un importante programa de acto comenzando
por la visita acompafiada del Museo resaltando la excelencia
en cuanto a su estructura y puesta en escena conservando la
memoria en torno a nuestra Constitucidn siendo Santa Fe sede
del Congreso General Constituyente de 1853 vy sucesivas
convenciones reformadoras, para luego participar de dos
disertaciones a cargo del Dr. Walter Arrighi y Dr. Pedro
Sebastidn Villa. El1 acto protocolar dio inicio con las
palabras de esta Presidenta, se dio lectura del Acta
Constitutivo de la institucién, Reconocimientos a
descendientes de fundadores, entrega de presentes a Colegios
de Abogados y Procuradores y un Reconocimiento especial a
Congresistas Constituyentes afiliados a nuestra Caja.
Cerramos el acto con un brunch en el Foyer del Museo. Cabe
destacar dque todos los gastos generados por el acto 75
Aniversario de la Caja fueron abonados con donaciones
recibidas de Empresas privadas, bancos e instituciones
intermedias con detalle que obra en Acta Reunidén de
directorio de fecha 30/11/2023. En fecha 02 de mayo 2024 se
celebrdé una Actividad Conjunta con el Instituto de Seguridad
Social del Colegio de Abogados de Santa Fe “Pensad en tu
futuro- Hablemos sobre jubilacidén”- Hemos sido invitados por
el Instituto a disertar sobre nuestra ley, en modalidad
similar con los Desayunos que organiza la Caja para Jdévenes
Abogados, pero en esta oportunidad fue destinado a todos los
abogados y procuradores bajo la modalidad hibrida, logrando
la asistencia de méds de 100 profesionales. Esta Presidenta
y personal de nuestra caja disertaron sobre la Ley 10727 y
sus modificaciones, evacuaron consultas, y en dicha
oportunidad presentamos CHATBOT, Cajabot, es un sistema
basado en Inteligencia Artificial para dar respuestas a
nuestros afiliados mejorando el servicio de atencidn
mediante WhatsApp. Las exposiciones y Charlas mencionadas en



el informe fueron respaldadas con material impreso de la
caja, folleto disefiado con informacidén respecto de nuestra
Ley, los beneficios, Chatbot, medios de pagos y canales de
comunicacién del organismo.

Hemos avanzado en la comunicacidén mediante correo
electrénico informando a los afiliados de su situacidn
respecto de aportes, deudas vy posibilidades de pago.
Actualmente en el &rea se estan coordinando dos Proyectos:
Cuadro Sindéptico Ley 10727 y modificaciones: Material por
link, impreso y/0 digital para ser entregado en
Universidades, Materia: Seguridad Social, a los efectos de
lograr féacil comprensién de nuestra ley a través de cuadro
sindéptico con respuestas réapida, claras y precisas con el
objetivo de lograr imponer cultura previsional desde 1la
Universidad, y que los nbéveles abogados puedan prever su
futuro previsional y el de su familia. Plan de transformacidn
digital: Programa de Digitalizacién, Gestidn y
Administracién Electrdnica de Expedientes. E1l A&rea presentd
al Directorio un programa de cuatro etapas utilizando 1la
herramienta tecnolégica en nuestra Web de la instituciédn,
cuales son: Digitalizacidén de Expedientes cumpliendo con el
objetivo de despapelizacidén, lo gque nos permite archivo
digital. Formulario digital y agregado de documentacidén en
la casilla incorporada a la web de la caja. Circuito interno
de expediente via plataforma con pases y plazos en cada area
de la Caja. Visualizacidén del estado de expedientes por parte
del Afiliado hasta la resolucidén vy otorgamiento del
beneficio. Todo este proceso tecnoldgico y digital aplicado
a los expedientes en la caja tiene como Unico objetivo lograr
la rapidez, eficiencia, eficacia a favor de nuestros
afiliados futuros beneficiarios. RELACION CON OTRAS
INSTITUCIONES y ORGANISMOS PROVINCIALES: Se trabajd
conjuntamente con los distintos colegios de abogados vy
procuradores de la provincia en defensa de las incumbencias
de la profesidén, puntualmente ante la presentacidén en
congreso de la nacidén del proyecto de ley para las sucesiones
notariales y los divorcios express. En este sentido, nos
hemos comprometido firmemente a colaborar estrechamente con
otras instituciones de la provincia con el objetivo de
alcanzar intereses comunes de manera conjunta.
Recientemente, hemos celebrado encuentros con los cinco
colegios de abogados de la provincia, agrupados en la
Federacidén Provincial, donde nuestra institucidén ha sido
invitada y ha tomado parte activamente. Asimismo, hemos
mantenido reuniones con las cajas forenses de la 1% y 2°
Circunscripcién. Se firmo un Convenio de Cooperacidn entre
la Corte Suprema de Justicia de Santa Fe, Nuevo Banco de
Santa Fe S.A. y La Caja de Seguridad Social de Abogados y



Procuradores de la Provincia de Santa Fe Boleta Unica de
Iniciacidén de Juicios (Procesos Sucesorios) Entre la CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA DE SANTA FE. Se mantuvo la presencia en
la reunidén del Foro Provincial de Seguridad Social donde
estuvimos reunidas todas las Cajas profesionales, Cajas
Municipales, IAPOS, el Seguro Mutual y el Secretario de
Seguridad Social. E1 objetivo es trabajar en proyectos
comunes a todas las Cajas en temas gque son puntuales vy
comunes a todos y que necesitan de reformas urgentes como
las pensiones, la edad, afios de aportacidén, etc. Se recibid
al Secretario de Seguridad social de la Provincia de Santa
Fe y se resolvidé trabajar de manera conjunta en temas que
sean afines a la Caja. El1 director Dr. Mario SPIRANDELLI
estuvo realizando visitas a los distintos juzgados a los que
se les ha entregado una carpeta que hace referencia a las
responsabilidades de los Jjueces y secretarios en relacidn a
los aportes y contribuciones a la Institucién. Esto lo hizo
con el Dr. Colombo Berra y el Dr. Finos fue a algunos
tribunales colegiados. Se resolvid replicar lo hecho en la
ciudad de Rosario en la ciudad de Santa Fe Ya qgque ha dado
muy buenos resultados. También se ha continuado con las
estrechas wvinculaciones a la Coordinadora ©Nacional vy
Provincial de Cajas Previsionales y de Seguridad Social
participando activamente, habiendo sido invitada a exponer
esta presidenta en distintas oportunidades de celebrarse los
plenarios de caja con diversos temas de su especialidad. A
través de la Dra Maria Gabriela Barrinat, se realizd contacto
con funcionarios del Ministerio de Trabajo de la Pcia. de
Santa Fe en las delegaciones Cafiada de Gémez vy Villa
Constitucidn, donde existian serios inconvenientes para la
metodologia de remisidén de las actas de acuerdos laborales
con patrocinio letrado. Por otro lado, y en funcidén del
marco de los distintos eventos desarrollados por el
aniversario de 75 afios de nuestra Caja, la misma organizd el
desayuno informativo a noveles profesionales, llevado a cabo
en fecha 14-09-2023, con invitaciones cursadas especialmente
al Instituto de Derecho Previsional del Colegio de Abogados
de la 2° Circunscripcién. De la misma manera concurrid a
diversas actividades en calidad de funcionaria del
Directorio, desde Actos organizados por distintas
instituciones como ser el Colegio de Procuradores como a
charlas organizadas por entidades privadas, como ser el
Desayuno Econdémico de Banco Galicia. Colaborando asimismo
en dar respuesta a abogados y afiliados activos de la zona
respecto de diversos temas de interpretacidén de la ley. En
la ciudad de Reconquista la Dra Mariela Goi es la referente
en la zona ante cualquier consulta sobre temas concernientes
a la caja. La misma ha creado un grupo de WhatsApp de los



colegas de la zona a los fines de brindar informacidén diaria
y novedades de la Caja. Evacua diariamente todo tipo de dudas
e inquietudes sobre el funcionamiento de la Caja. Realizd
charlas informativas para colegas matriculados, las que se
desarrollaron de manera presencial como también de manera
virtual. Diligencio demandas iniciadas en 1la ciudad de
Reconquista y zona. Diligenciamiento de cédulas y edictos en
los distintos tribunales como ser, Reconquista, Calchaqui,
Vera, Avellaneda, Villa Ocampo, Malabrigo, etc.- Gestiono
numerosas consultas por tramites Jubilatorios de colegas.
Realizd gestiones ante la Secretaria de trabajo, Delegacidn
Reconquista. Realizo atencién personalizadas a colegas en
total desconocimiento de cémo funciona la pagina de la Caja.
Gestiond pagos/convenios por aportes minimos y de 7%.- Tuvo
Encuentros con Secretarios y Jueces por consultas puntuales
de los mismos sobre la Caja. Asi también gestiond aportes de
la Caja para el Colegio de Abogados de Reconquista. Atendid
a colegas con relacidén a su situacidén como aportantes (con
relacién a aportes, edad aportada, Dbeneficios, etc.).
Realizé publicidad de los actos realizados desde la Caja.
Colaboré en cuanto a la obtencién de datos e informacidn
para diligenciamiento de notificaciones. Gestiond vy
diligencidé notas realizadas por Colegas ante 1la Caja.
Colabord en las elecciones de la Caja para renovacidédn de
autoridad.

En la zona de Rafaela fue la Directora suplente Mariel
Tschieder quien realizé similares actividades a 1las
desplegadas por la Dra Mariela Goi respecto de afiliados
activos y jubilados de Rafaela y alrededores. RELACION CON
LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA Y PRESIDENCIAS DE CAMARAS: Se
suscribidé junto con la Corte Suprema de Justicia y el Banco
de Santa Fe el convenio para la Boleta Unica para procesos
sucesorios. Se tuvieron sucesivas reuniones por parte del
Dr. Mario Spirandelli para lograr el control de las
regulaciones de honorarios en los expedientes antes de ser
enviados a archivos. Se realizaron reuniones con el sector
informatico para perfeccionar el sistema de conectividad de
HOPE IT. Los directores Dalla Costa y Minetti tuvieron
reuniones con vocales de cémara de los juzgados laborales vy
comerciales a fin de obtener el cumplimiento por parte de
estos con lo que dispone la ley de creacidédn de la caja.
RECURSOS DEL EJERCICIO: El1 Balance refleja la totalidad de
los recursos obtenidos en el ejercicio. El mads importante es
légicamente el obtenido por los Aportes por honorarios vy
minimos anuales de los afiliados, los que alcanzaron en el
ejercicio la suma de $ 20.734.407.417, gque ajustados por
inflacién representa la suma $ 28.835.161.385.- Otros
Recursos: En este ejercicio los recursos provenientes por




fondos inmovilizados fueron de 92.951.052 pesos, esto se
debidé que se restituyeron fondos inmovilizados en mayor
cuantia que los fondos recibidos durante el ejercicio
contable. También debemos mencionar los recursos obtenidos
por la Renta de los Titulos Publicos y los Plazos Fijos, los
que da cuenta el Balance. Gastos de Funcionamiento: Los
mismos son los gastos incurridos en el ejercicio en todo 1lo
que tiene que ver con los gastos de administracidén vy
directorio de la Caja. En este sentido el Directorio viene
manteniendo una politica de austeridad que le ha permitido
mantener estos gastos en porcentajes muy inferiores a 1los
previstos por el art. 24 de nuestra Ley de Caja. Asi es como
tales gastos alcanzaron en el periodo la suma total de $

[e)

2.078.040.840 que representa un 7 % de los ingresos totales.
Por supuesto, muy por debajo del limite del 13 % que prevé
nuestra ley.

EROGACIONES PREVISIONALES: Se destaca este punto en la
Memoria al solo efecto de completar wuna informacidén
indispensable para todos los afiliados, siendo datos
numéricos que se encuentran desarrollados en el Balance.
Tiene que ver con el total de haberes Jjubilatorios y de
pensiones pagados durante los doce meses del ejercicio y un
aguinaldo dividido en dos mitades. INVERSIONES: Nuestra
cartera estd practicamente dolarizada en una cifra que llega
al 97,060 % de las reservas. Las mismas lo son en una cuantia
que supera el monto previsto por el art. 16 de nuestra ley
10.727. De este total porcentual las reservas se encuentran
divididas en partes similares entre plazos fijos y titulos
de 1la deuda pUblica. Los plazos fijos son renovacidn
periddica con vencimientos que encajan para la atencidn de
eventuales necesidades en el pago de 1los Dbeneficios
previsionales. AFILIADOS: Durante el ejercicio las
afiliaciones lo fueron en un total de 532 profesionales,
correspondiendo, a la Primera Circunscripcidén -Santa Fe-
171; a la Segunda Circunscripcidén -Rosario- 270; a la Tercera
Circunscripcidn -Venado Tuerto- 31; a la Cuarta
Circunscripcidn -Reconquista- 33 % a la Quinta
Circunscripcidén -Rafaela- 27. TEMAS PENDIENTES DE AGENDA
PRIORITARIA: Se debe sin mas tramite presentar el proyecto
integral de reforma de la ley, por lo que se han designado
a directores de Santa Fe y Rosario para su impulso. Se debe
concientizar sobre la obligatoriedad de la aportacidén en
todas las actividades judiciales, extrajudiciales %
administrativas que realiza el profesional, realizando
fuertes campafias de comunicacidén al respecto., profundizando
asimismo con campafias de educacidén previsional ya que el
foco debe estar en revertir la evasidén con la aportacidn. Se
debe trabajar sobre una reubicacién de personal en Aareas




estratégicas como lo es el A&rea de recaudacidén vy
fiscalizacidén. Se debe continuar con un responsable en
Recursos Humanos y trabajar en un reglamento de ascensos y
organigrama de trabajo. Asimismo, a través de dicho sector
se deben suscribir convenios de confidencialidad con 1los
empleados que manejan informacidédn sensible. Seguir avanzando
y profundizando en el trato con las entidades bancarias y al
hacerlo lograr de ir todas las instituciones del foro unidas
(colegios vy <cajas Forenses) a fin de lograr mayores
beneficios para 1los afiliados. PALABRAS FINALES: Quiero
expresar mi mads sincero agradecimiento a todos los miembros
del Directorio por haber facilitado la gestidén encomendada,
reconociendo el valioso aporte de cada uno de Uds. Asi
también todo el personal de la Caja ha contribuido
decisivamente al resultado que hoy llegamos. Gracias a este
esfuerzo conjunto, hemos cerrado un ejercicio con resultados
operativos positivos. Esto marca un hito fundamental para la
sostenibilidad a largo plazo de nuestra Caja, y es motivo de
orgullo para todos los integrantes de nuestro destacado
equipo de trabajo, més alld de las cuestiones que se deban
revertir y que deben ser prioridad en futuras gestiones. La
Memoria y Balance que hoy se acompafia refleja detalladamente
las actividades llevadas a cabo durante el ejercicio actual
y como al comienzo lo resaltara lo es de un periodo muy
dificil transitado para todos los que estuvimos gestionando
en la Institucidén, vya sea como directivos o empleados.
Corresponde al inicio de una crisis nacional pocas veces
vivida vy pudimos salir airosos de ella, pagando 1los
beneficios de nuestros afiliados y manteniendo los recursos
de la Caja. Esto tiene que reconfortarnos a quienes 1lo
hicimos y darnos més fuerzas para hacer frente a los nuevos
desafios que tenemos por delante. En virtud de lo expuesto,
solicito la aprobacidén de la Memoria y Balance por parte de
los miembros de este cuerpo directivo. Gracias nuevamente
por su compromiso y apoyo continuo hacia nuestra instituciédn.
Fdo: Dra. Laura Beatriz Sequeira -Presidenta-
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES
DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL correspondiente al ejercicio econédmico
finalizado el 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos -

en moneda homogénea - Notas 1y 2)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (Nota 3.1)

Inversiones financieras (Anexos | y II)
Aportes a cobrar (Notas 3.2)

Otros créditos (Nota 3.3)

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones financieras (Anexo Il)
Propiedades de inversion (Anexo Ill)
Bienes de uso (Anexo V)

Activos intangibles (Anexo V)

Total del activo no corriente

Total del activo

PASIVO CORRIENTE

Deudas:

Cuentas previsionales a pagar
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.4)
Otros pasivos

Previsiones (Nota 4 y Anexo VI)

Total del pasivo corriente

Total del pasivo

PATRIMONIO NETO (segun estado respectivo)
Total del Pasivo y Patrimonio Neto

30.6.2024

30.6.2023

2.100.001.263
22.089.556.834
4.401.663.103
12.204.136

1.861.077.463
23.274.516.794
7.342.473.523
21.247.612

28.603.425.336

32.499.315.392

21.430.621.949
1.614.530.303
1.184.106.102
128.505.361

24.164.434.295
1.661.675.971
1.240.479.720
137.974.533

24.357.763.715

27.204.564.519

52.961.189.051 59.703.879.911
6.142.139 7.571.982
119.228.261 105.331.450
99.798 -
44.902.517 58.348.733
170.372.715 171.252.165
170.372.715 171.252.165

52.790.816.336

59.5632.627.746

52.961.189.051

59.703.879.911

Las notas y los anexos que se acompafan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES

DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2024 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos - en

moneda homogénea - Notas 1y 2)

INGRESOS PREVISIONALES

Aportes previsionales

(Devolucién) / Aportes Ley 10.727 Art. 4 —Inc. i)
Total ingresos previsionales

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Boletin oficial

Ingresos por préstamos

Alquileres cobrados

Amortizacion propiedades de inversion (Anexo lll)

QUEBRANTO POR INCOBRABILIDAD (Anexo VI)

GASTOS PREVISIONALES

Jubilaciones

Pensiones

Retiros y subsidios por fallecimiento
Quebranto por juicios (Anexo VI)
Total gastos previsionales

Margen de cobertura

GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribucion directores
Retribucion sindicatura

Sueldos y cargas sociales

Otros gastos generales de funcionamiento (Anexo VII)

Total gastos de administracion

Superavit de la actividad principal

Resultados financieros y por tenencia (incluido recpam)

Déficit del ejercicio

30.6.2024

30.6.2023

28.835.161.385
(92.951.052)

35.136.268.179
646.851.918

28.742.210.333

1.104.900

2.383.520
113.953.268
(47.145.668)

(6.630.178.140)

(12.791.934.486)
(4.459.873.084)
(13.261.786

35.783.120.097

3.085.536
2.228.111
143.060.009
(47.145.668)

(7.061.957.839)

(15.370.498.927)
(5.398.192.168)
(17.477.757)
(29.797.855)

)
(46.898.346)
(17.311.967.702)

(20.815.966.707)

4.870.360.511

8.006.423.539

(66.815.072)
(18.798.403)
(1.331.637.179)
(660.790.186)

(84.015.740)
(22.039.638)
(1.348.176.526)
(690.879.748)

(2.078.040.840)

(2.145.111.652)

2.792.319.671

5.861.311.887

(9.534.131.081)

(6.567.689.161)

(6.741.811.410)

(706.377.274)

Las notas y los anexos que se acompanan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de junio de 2024 comparativo
con el gjercicio anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

Superavit Total patrimonio Total patrimonio

Rubro Fondo previsional Revaluo técnico neto al neto al
acumulados 30.06.2024 30.06.2023
Saldo al 30.06.2023 36.166.417.215 361.052.880 23.005.157.651 59.532.627.746 60.239.005.020

Déficit del ejercicio (6.741.811.410) (6.741.811.410)  (706.377.274)

Saldos al 30.06.2024 36.166.417.215 361.052.880 16.263.346.241 52.790.816.336 59.532.627.746

Las notas y los anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

(/)
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) | : /
Cont. Pub. y Lic. en Adm. J r A
Matricula N° 7917 Ley 8738 I 11\\'
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe Dra. LAURA SEQUEIRA

Presidenta
FIRMADO DIGITALMENTE



CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE
LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 30 de junio de 2024 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos

- en moneda homogénea - Notas 1y 2)

30.6.2023

10.869.921.981
9.342.460.826

30.6.2024
VARIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 9.342.460.826
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 17.230.480.066
Aumento / (Disminucion) neta del efectivo y equivalentes de efectivo 7.888.019.240

(1.527.461.155)

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

Actividades operativas
Cobros de aportes previsionales

25.145.793.665

33.941.527.865

(Pagos) / Cobros por depdsitos inmovilizados (92.951.054) 646.851.911
Cobros boletin oficial 1.104.900 3.085.517
Pagos de beneficios (17.313.397.533) (20.823.964.014)
Pagos de sueldos y cargas sociales (1.317.536.874) (1.340.339.105)
Otros pagos operativos (598.710.644) (639.877.984)
Flujo neto generado por las actividades operativas 5.824.302.460 11.787.284.190
Actividades de inversién

Cobros de alquileres 117.343.991 134.237.057
Otorgamientos/cobros de préstamos 7.701.292 3.937.596
Inversiones en activos fijos (35.358.251) (76.157.307)
Inversiones en activos intangibles (46.260.697) (57.314.234)

Inversiones en depositos a plazo fijo 10.178.768.520

(3.661.759.431)

Flujo neto generado / (aplicado) a las actividades de inversion 10.222.194.855

(3.657.056.319)

Resultados financieros y por tenencia (incluido recpam) (8.158.478.075)

(9.657.689.026)

Aumento / (Disminucion) neta del efectivo y equivalentes de efectivo 7.888.019.240

(1.527.461.155)

Las notas y los anexos que se acompafan forman parte integrante de este estado

Firmado al solo efecto de su identificacion.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 1 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
1.1. Normas contables aplicables.

Los presentes estados contables fueron confeccionados conforme a las normas contables de
exposicion y valuacion contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (F.A.C.P.C.E.), aprobadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe (C.P.C.E.S.F.E.).

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacion de estos
Estados Contables han sido: a) la Resolucion Técnica N° 17 (RT17), norma de reconocimiento y
medicion de cuestiones de aplicacion general, b) las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 11, normas
de exposicion contable general y particular para entes sin fines de lucro y, c) la Resolucion Técnica
N° 6 estados contables en moneda homogénea (RT6).

1.2. Unidad de medida.

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral
los efectos de la inflacién de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales
aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme lo dispuesto por la F.A.C.P.C.E. a través
de su Resolucion 287/03, adoptada por el C.P.C.E.S.F.E. a través de su Resolucién 12/03, a partir
del 1 de octubre de 2003 se discontinud la reexpresion para reflejar las variaciones del poder
adquisitivo de la moneda.

Desde el 1 de julio de 2018, la Republica Argentina se encuentra nuevamente en un contexto de
inflacion (en los términos de la seccion 3.1 de la RT17), lo que implica que los estados contables
cuyo cierre haya ocurrido a partir de dicha fecha deberan reexpresarse de acuerdo con el
procedimiento establecido en la RT6, segun lo previsto en la Resolucién 539/18 de Junta de
Gobierno de la F.A.C.P.C.E. adoptada por Resolucion de Presidencia 2/2018 del C.P.C.E.S.F.E. del
16 de octubre de 2018.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 1 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuacion)
1.2. Unidad de medida (continuacion).

En virtud de ello, los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de acuerdo con la RT6 y utilizando las
siguientes opciones establecidas en el apartado 3 de la segunda parte de la Resolucién Junta de
Gobierno de la F.A.C.P.C.E. N° 539/18:

a) Opcidn de reexpresar los activos con fecha de origen anterior al Ultimo proceso de reexpresion,
tomando como base las cifras expresadas previamente desde la ultima reexpresion realizada
(setiembre 2003).

b) Opcion en la informacion complementaria requerida por la Interpretacion 2.

La aplicacion de esta opcion permite en el “Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes” no
informar en nota la composicion de la causa identificada como “Resultados financieros y por
tenencia generados por el efectivo y sus equivalentes”.

c) Opcion de determinar y presentar los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM)
en una sola linea.

La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera la
imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados
financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflacion de los
mismos y el efecto del recpam sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide la
determinacion de ciertas ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el
costo de endeudamiento, el “efecto palanca”, etc.

1.3. Informacion comparativa.

Los presentes estados contables se presentan en forma comparativa con las cifras correspondientes
al ejercicio economico finalizado el 30 de junio de 2023.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 1 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuacién)
1.4. Uso de estimaciones

La preparacion de estos Estados Contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones
que afectan el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes
revelados a la fecha de emision de los presentes estados, como asi también de los recursos y gastos
registrados en el ejercicio.

Se realizan estimaciones para calcular, entre otros las depreciaciones, el valor recuperable de los
activos y las previsiones. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion seguidos para la preparacion de los Estados Contables son
los siguientes:

2.1. Activos y pasivos monetarios.

Los rubros “Caja y bancos”, “Aportes a cobrar”, “Otros créditos” y las deudas en moneda local estan
expresados a sus valores nominales.

2.2. Activos y pasivos en moneda extranjera.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados al tipo de cambio (comprador y
vendedor, respectivamente) vigente al cierre del ejercicio.

2.3. Inversiones
Las inversiones han sido valuadas siguiendo los siguientes criterios:

— Los fondos comunes de inversion: al valor de cotizacion de las cuotas partes al cierre del
ejercicio.

— Los depositos a plazo fijo: al capital originalmente invertido mas los intereses devengados al
cierre del ejercicio.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (continuacién)
2.3. Inversiones (continuacion)

— Titulos de deuda a mantener hasta su vencimiento: al costo de adquisicion mas la porcion
devengada de cualquier diferencia entre ella y la suma de los importes a cobrar a sus vencimientos,
calculada exponencialmente con la tasa interna de retorno determinada al momento de la medicion
inicial sobre la base de ésta y de las condiciones oportunamente pactadas, menos las cobranzas
efectuadas.

Ademds, para brindar una informacion mas completa, en el caso de titulos con cotizacién en un
mercado activo se expone su valor neto de realizacién; es decir, su valor de cotizacién al cierre de
ejercicio menos los gastos de negociacion que se originarian en el caso de una venta.

2.4. Aportes a cobrar

Los aportes a cobrar han sido valuados a su valor nominal neto de una prevision por riesgo de
incobrabilidad, estimada en base a criterios razonables.

2.5 Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado segun lo mencionado
en Nota 1.2 y disminuido en el importe de las correspondientes amortizaciones acumuladas. Estas
son determinadas por el método de la linea recta, en base a la vida Util estimada de los bienes. Los
valores residuales asi obtenidos no superan los respectivos valores recuperables.

2.6 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion han sido valuadas a su costo de adquisicion reexpresado segun lo
mencionado en Nota 1.2 y disminuido en el importe de las correspondientes amortizaciones
acumuladas. Estas son determinadas por el método de la linea recta, en base a la vida util estimada
de los bienes. Los valores residuales asi obtenidos no superan los respectivos valores
recuperables.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 2 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (continuacién)
2.7 Activos intangibles

Los activos intangibles han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado segun lo
mencionado en Nota 1.2 y disminuido en el importe de las correspondientes amortizaciones
acumuladas. Estas son determinadas por el método de la linea recta, en base a la vida util estimada
de los bienes. Los valores residuales asi obtenidos no superan los respectivos valores
recuperables.

2.8 Previsiones

La Entidad ha constituido una prevision para juicios correspondiente a aquellos juicios en los que la
Entidad es parte demandada y cubre el efecto econémico derivado del riesgo eventual estimado por
los asesores legales, previsionando en su totalidad aquellos que debido a su alta probabilidad de
ocurrencia puedan generar quebrantos futuros para la Entidad.

2.9. Patrimonio neto

Las cuentas integrantes del rubro fueron valuados a su valor reexpresado segun lo mencionado en
la Nota 1.2.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

30.6.2024 30.6.2023
3.1 Cajay bancos
Caja:
Fondo fijo 313.063 861.757
Cuentas bancarias:
En moneda nacional 97.065.121 95.606.857
En moneda extranjera (Anexo VIII) 2.002.623.079 1.764.608.849

2.100.001.263

1.861.077.463

3.2 Aportes a cobrar

Aportes minimos 2023 3.075.732.752 -
Aportes minimos 2022 2.719.046.364 4.116.540.563
Aportes minimos 2021 2.484.332.762 3.356.849.885
Aportes minimos 2020 2.486.408.264 3.061.659.106

Aportes minimos 2019

1.737.534.572

2.006.969.592

Aportes minimos 2018 1.413.468.388

35.343.390

Convenios 2023 -
Convenios 2022 22.380.426 24.455.634
Convenios 2021 13.747.040 33.046.808
Convenios 2020 6.611.059 15.087.683
Convenios 2019 7.024.033 7.185.714
Convenios 2018 1.855.403 12.923.360
Convenios 2017 1.479.029 10.178.245
Convenios 2016 - 1.041.481
Aportes 7% Convenios con Aseguradoras 610.380.395 971.981.425
Gestion judicial (*) 381.411.592 2.702.352.478
Tarjetas a cobrar 269.942.139 91.444.475
Subtotal 13.853.229.220 17.825.184.837

Prevision para deudores morosos (Anexo VI) (9.451.566.117)

4.401.663.103

(10.482.711.314)
7.342.473.523

(*) En 2024 no se incluyen los importes reclamados judicialmente correspondientes a aportes
minimos de ejercicio anteriores, los que al 30 de junio de 2023 ascendian a miles $ 2.176.953
(en moneda homogénea). La Entidad expone los aportes a cobrar correspondientes a los
ultimos cinco ejercicios y los mencionados reclamos superan esa antigiiedad al 30 de junio de
2024. Cabe destacar que contindan las acciones legales de cobro de los aportes minimos del
afo 2018 y anteriores.
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (continuacién)

30.6.2024 30.6.2023
3.3 Ofros créditos

Préstamos a jubilados 2.067.228 6.870.378
Alquileres y expensas a cobrar 10.136.908 13.527.633
Retenciones de impuesto a las ganancias - 203.497
Convenio de reciprocidad - 131.477
Préstamos a afiliados activos - 514.627
12.204.136 21.247.612

3.4 Remuneraciones y cargas sociales
Provision vacaciones 56.637.047 53.547.651
Leyes sociales a pagar 59.726.584 51.783.799
Retenciones de impuesto a las ganancias 2.864.630 -
119.228.261 105.331.450

NOTA 4 — CONTINGENCIAS

4.1. De acuerdo con el informe confeccionado por los abogados de la Entidad, y habida cuenta del
estado en que se encuentra cada uno de los juicios en los que la Entidad es parte demandada, se
ha considerado prudente realizar una previsién que al 30 de junio de 2024 y 2023 asciende a $
44.902.517 y $58.348.733, respectivamente.

4.2. La Entidad a la fecha de cierre de ejercicio es parte demandada en otros juicios pero, del informe
del asesor legal no surge su probabilidad de ocurrencia ni una cuantificacion objetiva.

4.3. La Entidad recibe periédicamente aportes provenientes de las cuentas judiciales con
circunscripcion en la provincia de Santa Fe que estuvieren inmovilizadas durante diez afios, segun
lo establece la ley 10.727 en su articulo 4 inciso i). Sin embargo, la Entidad se encuentra obligada
a restituir de inmediato aquellos importes que se le hubieren acreditado y que deban abonarse por
orden judicial. A raiz de la imposibilidad en la estimacion de dichas restituciones no se ha constituido
una prevision al efecto

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) { / //
Cont. Pub. y Lic. en Adm. 1L
Matricula N° 7917 Ley 8738 , ﬁ
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta

FIRMADO DIGITALMENTE
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 5 - TITULOS PUBLICOS

La Entidad mantiene una porcion significativa de sus activos invertidos en titulos de deuda emitidos
por el Estado Nacional. Estos activos, debido a que se planea mantenerlos hasta su vencimiento,
se encuentran valuados a su costo amortizado de acuerdo con lo detallado en nota 2.3. calculado
de acuerdo con las condiciones vigentes de cada titulo.

Durante el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021, la Entidad aceptd el canje de su cartera de
titulos publicos en el marco de la renegociacion de la deuda soberana afio 2020 efectuado por el
Estado Nacional.

En linea con todo lo mencionado se observa en el mercado una caida significativa en el precio de
los titulos publicos en los ultimos ejercicios. A continuacion, se muestra la evolucién del precio de la
tenencia de los titulos en ddlares al cierre de los ultimos dos ejercicios, al 30 de junio de 2024 y
2023 (ver detalle en Anexo Il):

30.6.2024 30.6.2023
Costo amortizado
Corriente 1.829.355.902 484.642.778
No corriente 21.430.621.949 24.164.434.295
Total a costo amortizado 23.259.977.851 24.649.077.073
Valor neto de realizacion 16.737.483.137 14.500.650.824
Diferencia 6.522.494.714 10.148.426.249
Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
o (/7
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) Py /
Cont. Pub. y Lic. en Adm. +o R
Matricula N° 7917 Ley 8738 , R
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe Dra. LAURA SEQUEIRA

Presidenta
FIRMADO DIGITALMENTE
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

NOTA 6 - CONSIDERACIONES SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

La Entidad habia incurrido, en varios ejercicios anteriores, en déficit en su actividad principal y por
tal motivo vendio reservas en dolares para poder hacer frente a los pagos de los beneficios.

No obstante lo mencionado, se observan las siguientes mejoras en la situacion actual:

1. La Entidad presento superavit operativo en los ultimos cuatro ejercicios.

2. El area de recaudaciones continta utilizando el software de inteligencia artificial para la
lectura de expedientes llamado “HOPEIT” con el fin de mejorar la identificacion y cobranza
de los aportes obligatorios requeridos por la ley provincial 10.727.

3. Las inversiones realizadas en los sistemas informaticos han favorecido los procesos de las
distintas areas operativas de la Entidad.

El Directorio considera que, de acuerdo con las condiciones econdémicas y financieras actuales, la
Caja tiene respaldo suficiente para atender las prestaciones de los actuales y futuros beneficiarios.

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) { /| //
Cont. Pub. y Lic. en Adm. 1L
Matricula N° 7917 Ley 8738 , ﬁ
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe Dra. LAURA SEQUEIRA

Presidenta
FIRMADO DIGITALMENTE
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

INVERSIONES FINANCIERAS, EXCEPTO TITULOS PUBLICOS ANEXO |
30.6.2024 30.6.2023
En doélares En pesos En dolares En pesos

Depésitos a plazo fijo
En ddlares
Nuevo Banco de Santa Fe

Subtotal en délares (*)

Total depdsitos a plazo fijo (*)

Fondos comunes de inversion

En pesos

Nuevo Banco de Santa Fe
FCI Delta Pesos

FCI Delta Ahorro

Subtotal en pesos

Total fondos comunes de
inversion

TOTAL INVERSIONES

19.369.124  17.248.205.193 19.281.537  18.267.300.909
19.369.124  17.248.205.193 19.281.537  18.267.300.909
19.369.124  17.248.205.193 19.281.537  18.267.300.909
- 3.011.995.739 - 2.844.422.381
- - - 1.678.150.726
- 3.011.995.739 - 4.522.573.107
- 3.011.995.739 - 4.522.573.107
19.281.537  20.260.200.932 19.281.537  22.789.874.016

(*) Ver en Anexo VIl la posicion total de activos en moneda extranjera

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio)
Cont. Pub. y Lic. en Adm.
Matricula N° 7917 Ley 8738
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE

Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

INVERSIONES EN TiTULOS PUBLICOS ANEXO I
30.6.2024 30.6.2024 30.6.2024 30.6.2023
Valor Valor Neto de Valor contable Valor contable
Nominal Realizacion Corriente No corriente Corriente No corriente

En délares
Nuevo Banco de
Santa Fe
AL30 1.840.387 1.361.302.977 208.180.017 1.451.561.894 10.871.945 1.753.182.650
AL35 921.500 544.909.213 31.472.155 868.738.662 22.073.012 924.421.251
AE38 1.220.474 738.337.951 49.667.580 1.126.136.425 46.431.027 1.201.175.074
AL29 201.154 148.550.016 19.605.145 160.382.012 1.900.496 189.586.808
Banco Hipotecario
AL30 8.188.152 6.056.636.836 926.223.463 6.458.212.009 48.370.883 7.800.167.045
AE38 3.160.897 1.912.216.249 128.633.714 2.916.572.778 120.251.392 3.110.914.886
AL29 541.992 400.255.130 52.824.361 432.135.417 5.120.723 510.825.196
GD29 472.994 366.008.197 46.099.583 377.122.650 4.468.831 445.794.870
GD30 731.248 556.898.733 82.716.961 576.754.636 4.319.792 696.598.763
GD35 4.572.711

2.702.609.382 156.172.620 4.310.896.197 109.531.759 4.587.206.931
GD38 2.913.032 1.889.510.533 118.546.768 2.687.866.713 110.821.751 2.866.969.271
Banco Municipal
AL30 81.451 60.247.920 9.213.535 64.242.556 481.167 77.591.550
Total en ddlares
(Anexo VIII) 24.845.992 16.737.483.137 1.829.355.902  21.430.621.949 484.642.778 24.164.434.295

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
o (/7
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) | /1 /
Cont. Pub. y Lic. en Adm. +o R
Matricula N° 7917 Ley 8738 , ﬁ

C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE

Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1

y 2)

PROPIEDADES DE INVERSION ANEXO Il
Valor de origen Amortizaciones Valor residual
RUBTES Al et Altas Alcierre del | Acum. alinicio | o) oo cinio | Acum. alcierre | 54 o5 5004 30.06.2023
del ejercicio ejercicio del ejercicio del ejercicio
Inmuebles - Santa Fe 219.255.520 -l 219.255.520 74.381.399 2.399.401 76.780.800 142.474.720 144.874.121
Inmuebles — Rosario 2.411.727.180 -12.411.727.180 | 894.925.330 44.746.267 939.671.597 | 1.472.055.583 1.516.801.850
Totales 2.630.982.700 -| 2.630.982.700 | 969.306.729 47.145.668 | 1.016.452.397 1.614.530.303 1.661.675.971
Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) \ /{/ [
Cont. Pub. y Lic. en Adm. f"’v 1
/WA

Matricula N° 7917 Ley 8738

C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE
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Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta




CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1

y2)

BIENES DE USO

ANEXO IV

Valor de origen

Amortizaciones

Valor residual

Acum. al inicio

Acum. al cierre

Matricula N° 7917 Ley 8738
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE

17

Dra. LAURA SEQUEIRA

Presidenta

RS (A D Altas bl e CE] alinicio | 1) oiercicio s 30.06.2024 30.06.2023
del ejercicio ejercicio del egjercicio del ejercicio
Inmuebles - Santa Fe 886.617.718 3.049.821 | 889.667.539 298.176.663 25.262.110 323.438.773 566.228.766 588.441.055
Inmuebles — Rosario 614.788.295 - | 614.788.295 173.447.405 14.892.485 188.339.890 426.448.405 441.340.890
Inmuebles — Reconquista 55.335.909 - 55.335.909 14.763.840 1.176.340 15.940.180 39.395.729 40.572.069
Inmuebles - Venado Tuerto 69.421.467 - 69.421.467 25.568.876 1.697.726 27.266.602 42.154.865 43.852.591
Equipos de computacion 517.281.461 30.051.492 | 547.332.953 469.162.423 30.240.620 499.403.043 47.929.910 48.119.038
Muebles, utiles e instalaciones 320.241.821 2.256.938 | 322.498.759 242.087.744 18.462.588 260.550.332 61.948.427 78.154.077
Totales 2.463.686.671 | 35.358.251 | 2.499.044.922 | 1.223.206.951 91.731.869 1.314.938.820 | 1.184.106.102 1.240.479.720
Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) | /1 /
Cont. Pub. y Lic. en Adm. [thl hs
(g




CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1

y2)

ACTIVOS INTANGIBLES

ANEXO V

Valor de origen Amortizaciones Valor residual
L . Acum. al Acum. al
Rubros (A D Altas | Alcieredel| o del | Delejercicio| cierredel | 30.06.2024 | 30.06.2023
del ejercicio ejercicio e o
ejercicio ejercicio
Software 111.068.751 18.080.228 [129.148.979 | 95.855.384 9.369.300 |105.224.684 | 23.924.295 | 15.213.367
Software - Inteligencia artificial 134.642.172 | 28.180.469 |162.822.639 | 67.065.160 | 32.564.528 | 99.629.688 | 63.192.951 67.577.012
Software - Sistema de aplicacion 68.980.194 - | 68.980.194 | 13.796.040 | 13.796.039 | 27.592.079 | 41.388.115 | 55.184.154
Totales 314.691.117 | 46.260.697 |360.951.812 [176.716.584 | 55.729.867 |232.446.451 |128.505.361 |137.974.533
Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
( )
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) | t//
Cont. Pub. y Lic. en Adm. J 9P
Matricula N° 7917 Ley 8738 [ 1y

C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE
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Dra. LAURA SEQUEIRA

Presidenta




CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

PREVISIONES ANEXO VI
Rubros Saldo al inicio Aumentos Disminuciones Total al Total al
30/06/2024 30/06/2023
ACTIVO

Prevision para | 10.482.711.314 | 6.630.178.140 | (1) (7.661.323.337) | (3) | 9.451.566.117 | 10.482.711.314
deudores

mOorosos
PASIVO
Prevision por 58.348.733 46.898.346 | (2) (60.344.562) | (4) 44.902.517 58.348.733
juicios
TOTALES 10.541.060.047 | 6.677.076.486 (7.721.667.899) 9.496.468.634 | 10.541.060.047

Imputado al Estado de Recursos y gastos, quebranto por incobrabilidad.

Imputado al Estado de Recursos y gastos, quebranto por juicios.

RECPAM generado por los saldos de inicio.

Utilizado para su destino especifico por $ 15.141.696 y RECPAM generado por los saldos de inicio
por $ 45.202.866.

AAAA
NI
&2z

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) { 1| //\
Cont. Pub. y Lic. en Adm. Vit x
Matricula N° 7917 Ley 8738 I ﬁ
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta

FIRMADO DIGITALMENTE
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

OTROS GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO ANEXO VII

30.06.2024 30.06.2023

Honorarios pericias médicas 1.219.646 2.616.466
Honorarios servicios de computacion - 3.341.022
Honorarios auditorias 17.683.026 14.671.411
Honorarios actuarios - 6.092.237
Honorarios asesor juridico 4.086.225 9.219.756
Subtotal honorarios 22.988.897 35.940.892
Viaticos, Gtos y Mov. Reunién Directorio 5.019.629 6.038.057
Viaticos, Gtos y Mov. Otros Eventos 7.389.966 10.117.414
Subtotal Viaticos 12.409.595 16.155.471
Papeles y utiles 9.642.558 11.350.359
Gastos de computacion 57.184.618 43.332.911
Gastos de fiscalizacion conjunta 58.489.746 58.802.633
Servicios de terceros y ofros gastos de

funcionamiento 32.182.944 22.131.669
Gastos judiciales 21.572.126 23.118.305
Correo y encomiendas 18.430.326 15.605.754
Avisos y publicidad 2.685.416 3.295.387
Expensas Inmueble Santa Fe 16.786.902 13.099.283
Gastos mantenimiento Inmueble 63.311.715 78.003.300
Gastos de aseguradoras 34.843.411 31.239.695
Expensas totales Edificio Rosario 21.220.109 30.981.724
Luz, teléfono y agua 38.195.358 27.174.943
Gastos grales. rep. fondo fijo y otros 30.488.844 36.289.541
Almacén, limpieza y refrigerio 1.023.232 2.583.864
Amortizaciones bienes de uso (Anexo V) 91.731.869 93.749.964
Amortizaciones activos intangibles (Anexo V) 55.729.867 62.938.225
Gastos bancarios 64.669.855 79.257.009
Seguros 995.043 1.086.811
Subsidios y donaciones 1.444.677 4.615.618
Capacitacion personal 3.063.385 126.390
Otros gastos 1.699.693 -
Subtotal de gastos generales 625.391.694 638.783.385
Total de gastos generales 660.790.186 690.879.748

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

. ()// /)
SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio) | /{//
Cont. Pub. y Lic. en Adm. jh4%
Matricula N° 7917 Ley 8738 I iy
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta

FIRMADO DIGITALMENTE
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio
anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA ANEXO VI
30.06.2024 30.06.2023
Clase de Monto en Cambio Monto en Monto en
moneda moneda !
: : vigente moneda local moneda local
extranjera extranjera
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Depésitos en cuenta Dolares 2.248.875 $890,50 2.002.623.079 1.764.608.849
corriente
Inversiones
Depositos a plazo fijo Doélares 19.369.124 $890,50 17.248.205.193 | 18.267.300.909
Titulos valores Dolares 2.054.302 $890,50 1.829.355.902 484.642.778
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones
Titulos valores Dolares 24.065.830 $890,50 21.430.621.949 | 24.164.434.295
Total activo 47.738.131 42.510.806.123 | 44.680.986.831

Los depdsitos en cuenta corriente y a plazos fijos en ddlares estan valuados al tipo de cambio

comprador del Banco Nacion a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Sin embargo, cabe aclarar que en los casos en que la Entidad ha realizado operaciones, utilizd
el délar MEP ("mercado electronico de pagos"), también conocido como "délar bolsa o financiero",
cuya cotizacion al 30 de junio de 2024 era de $ 1.347,96. De esta manera la diferencia de cotizacion

ascenderia a un resultado positivo de $ 9.889.369.660.

A ddlar dficial

Diferencia

1.028.770.466

8.860.599.194

19.250.828.272

uss MEP A dolar MEP  Oficial
Depdsitos en
cuentas
corrientes 2.248.875 1.347,96 3.031.393.545 890,50 2.002.623.079
Depésitos a
Plazo Fijo 19.369.124 1.347,96 26.108.804.387 890,50 17.248.205.193
Total 21.617.999 29.140.197.932

9.889.369.660

Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24

SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio)
Cont. Pub. y Lic. en Adm.
Matricula N° 7917 Ley 8738
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE
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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE ABOGADOS Y PROCURADORES DE LA

PROVINCIA DE SANTA FE

ESTADOS CONTABLES al 30 de junio de 2024, comparativo con el ejercicio

anterior (en pesos - en moneda homogénea - Notas 1y 2)

ACTIVOS Y PASIVOS POR VENCIMIENTO ANEXO IX
Depésitos a Titulos Fondo comun Aportes a Otros
.. . . o Deudas
plazo fijo valores de inversion cobrar créditos
A vencer
- Hasta tres meses 12.118.483.059 654.203.300 | 3.011.995.739 269.942.139 | 10.136.910 | 113.735.668
- De Wres a seis |4 033.176.313 - . .
meses -
- De seis a nueve -
meses 1.096.545.821 1175.152.602 - - 56.637.047
- De nueve a doce ) - ) ) )
meses -
- En el segundo afo - 2.315.233.166 - - - -
- En el tercer ano - 2.269.254.196 - - - -
- En el cuarto afo - 2.771.183.617 - - - -
- En el quinto afo - 2.711.119.063 - - - -
- En el sexto afo - 2.512.221.927 - - - -
- En el séptimo afo - 1.966.285.771 - - - -
- En el octavo afio - 1.506.041.561 - - - -
- En el noveno afo - 1.393.082.253 - - - -
- En el décimo afio - 2.447.851.118 - - - -
- A mas de 10 afios - 1.538.349.277 - - - -
- Sin plazo -
establecido ) ) - | 2.067.226 .
Total a vencer 17.248.205.193 | 23.250.977.851 | 5011:995.739 | 569 947 139 170.372.715
12.204.136
- Con plazo vencidos - - - | 4.131.720.964 - -
- Totales 17.248.205.193 | 23.259.977.851 | 3.011.995.739 | 4.401.663.103 | 12.204.136 | 170.372.715
Firmado al solo efecto de su identificacion.
Véase nuestro informe del 01 de agosto de 2024
FELCARO, ROLDAN & ASOCIADOS
Registro de Sociedades Profesionales Nro.7/24
()7,

SERGIO MIGUEL ROLDAN (Socio)
Cont. Pub. y Lic. en Adm.
Matricula N° 7917 Ley 8738
C.P.C.E. - Prov. Santa Fe

FIRMADO DIGITALMENTE
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Dra. LAURA SEQUEIRA
Presidenta






